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SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Ciudad de México a 16 de noviembre de 2020.

Informe de Austeridad Republicana

El presupuesto del ejercicio 2019, asignado por la Secretaria de Cultura al Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBAL) ascendid a $3,301.4 millones de pesos (MDP), es decir inferior en
$255.1 MDP con relacion al presupuesto del ejercicio 2018, situacién que afectd de inicio al capitulo
1000 Servicios Personales, ya que se mostré insuficiente para cubrir sueldos y salarios, prestaciones,
pago de impuesto y aportaciones patronales entre otros, sin embargo los gastos fueron
complementados con los recursos de los ingresos propios, los que alcanzaron un importe total
$125.7 MDP de los cuales la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), devolvié al INBAL
$103.6 MDP por ingresos provenientes de espectaculos producidos, alquiler de salas, exposiciones
permanentes, publicaciones, cuotas e inscripciones entre otros.

No se omite sefalar que al INBAL, se le aplicé una reserva de recursos por $236.8 MDP, por la SCHP
por conducto de la Secretaria de Cultura, lo que afecté directamente a las adquisiciones que se
debieron realizar, generando un déficit presupuestal.

Contando con los recursos antes sefialados, se dio cumplimiento de las metas de los programas
considerando lo siguiente:

Los indicadores del INBAL cumplen con el marco normativo y con los siguientes elementos
técnicos:

- Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal

- Disposiciones Generales del Sistema de Evaluacion del Desempeho y

- Matriz de Indicadores de Resultados con base en la Metodologia de Marco Logico

Con los recursos disponibles se alcanzaron las siguientes metas programaticas:

CLAVE PRESUPUESTARIA ENERO-DICIEMBRE 2019 VARIACION

UNIDAD DE MEDIDA
FI|FU|[SF| Al | PP PROGRAMADO ALCANZADO ABSOLUTA RELATIVA
2| 4 [02]|008 | EON | PUBLICO ASISTENTE 7,779,232 7,234,456 (544.776) 93.00
2| 4 [ 02| 008 | EON | ASISTENTE A EVENTO REALIZADO 7779232 7,234,456 (544.776) 93.00
2| 4 | 02| 008 | EON | EVENTO REALIZADO 20,464 21976 1512 107.39
2| 4 | 02|008 | EON | ACTIVIDAD DE PUBLICIDAD REALIZADA 4,188,912 4,215169 26,257 100.63
2| 4 | 02008 | EON | ACTIVIDAD REALIZADA (PRODUCCIONES) 4,500 4,301 (199) 95.58
2| 4 | 02| 008 | EON | ACTIVIDAD DE DIVULGACION REALIZADA 20 30 10 150.00
2| 4 [02]|008 | EO12 | OBRA ARTISTICA RESTAURADA 1520 1178 (342) 77.50
2| 4 | 02| 008 | EOR2 | OBRA REGISTRADA Y/O CATALOGADA 1.200 582 (618) 48.50
2| 4 [02]|008 | EO2 | OBRA DICTAMINADA 2285 1973 (312) 86.35
2| 4 | 02008 | EO12 | SOLICITUD ATENDIDA 270 192 (78) 7in
2| 4 | 02| 008 | E042 | ALUMNO ATENDIDO 9,700 9,819 n9 101.23
2 | 4 [02]| 008 | EO42 | PROYECTO DE INVESTIGACION APROBADO 24 46 22 191.67
> | 4 oz 008 | coze :?\IRV%Z'?IEL% |DOEN EISVULGACION ASOCIADO A LAS 880 840 (40) 95.45 v‘
2| 4 |02 008 | EO42 | ASISTENTE CAPACITADO Y/O ACTUALIZADO 900 994 94 110.44

] , 75 78 3 104.00/

2| 4 | 02008 | EO42 | ACTIVIDAD DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION REALIZADA
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4 | 02 | 002 | S243 | ALUMNO BECADO (TOTAL) 713 712 (1) 29.86
02 [ 002 | S243 | SOLICITUD EVALUADA 642 72 70 1030
3 72 (1) 99.86

02 | 002 | S243 | ALUMNO BECADO (PADRON)

Fl: Finalidad FU: Funcion SF:Subfunciéon Al: Actividad institucional PP: Programa
Presupuestario

Programa Presupuestario: EO11 Desarrollo Cultural

Asistente a evento realizado

Conelincremento en el ambito de las actividades escénicas y musicales en el extranjero como son:
El perro del hortelano, Festival del Teatro clasico de Almagro, Antigua Universidad Renacentista,
Espafna, Amor es mas laberinto, Teatro Municipal de Almagro, Espafiay Solo vinimos a sofar, Corral
de comedias de Almagro, Espafa; se trabajé exhaustivamente hasta el final para alcanzar la meta
programada.

Derivado al cambio en el programa expositivo en los museos: se realizaron ajustes para la
exhibicion de exposiciones permanentes, lo cual impactd a la baja con una exposicion e
incrementd en la realizacion de exposiciones Temporales, itinerantes e Internacionales
presentadas en México.

Tales como: Fin del Futuro, Pequerfios Gestos, Caballo de vapor, 120 aflos de Carlos Chavez. La
plastica mexicana del siglo XX, Frida Munkacsi, La Causa de las causas un proyecto de taco talleres
de arte contemporaneo, XVIII Bienal de Pintura Rufino Tamayo, Tu texto Aqui. Michael Dean, La
Célula Grafica. Artistas Revolucionarios en México 1919-1968, construyendo Puentes, arte chicano,
Maestros Oaxaquenos, celebrando 30 afos del IAGO, entre otras.

Evento cultural presentado

Los eventos se cumplieron sin mayores contratiempos en gran medida por la buena aceptacion
del publicoy la solicitud de actividades paralelas a las exposiciones, de ahi el resultado observado.

Actividad de difusién realizada

El Programa de Difusion y Promocién de las actividades realizadas por el INBAL, cumplid
regularmente con sus actividades programadas con un incremento en la publicidad de las
actividades institucionales, a través de correos electrénicos, aprovechando las bondades que las
nuevas tecnologias brindan para acceder a un mayor nliimero de personas.

Tasa de crecimiento de producciones artisticas y culturales realizadas

Los grupos artisticos del INBAL cerraron realizando nuevas producciones en las diferentes
disciplinas, favoreciendo el alcance de la meta y se procurd la tendencia de reutilizar material

artistico (escenografias, vestuario, material didactico para talleres, etc.) en las diferentes disciplinas
artisticas que por su naturaleza lo requieren.

Actividad artistica de divulgacién realizada (concursos) v
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CULTURA

La meta en este rubro se superd en virtud de que fue posible la entrega de premios por la
Coordinacion Nacional de Literatura:

Premio Bellas Artes de Novela José Rubén Romero Flores. Ganador: Carlos Augusto Gonzalez
Mufiz por el consuelo de los desterrados, $200,000.

Premio Bellas Artes Juan Rulfo para Primera Novela. Ganadora: Alma Gloria Gutiérrez Fonseca por
Morir en Abril, $100,000.

Premio Bellas Artes de Cuento San Luis Potosi Amparo Davila. Ganador: Sergio Alberto Mendoza
Hernandez por Habitaciones, $200,000.

Premio Bellas Artes de Cuento Infantil Juan de la Cabada. Ganador: Luis Efrain Blanco Salazar por
La balada de los nifios muertos, $200,000.

Premio Bellas Artes Internacional Alfonso Reyes. Ganador: Héctor Manuel Perea Enriquez
$300,000.

Premio Bellas Artes Baja California de Dramaturgia Luisa Josefina Hernandez. Ganador: Carlos
Manuel Cruz Meza por El tres de los animales $150,000.

Premio Bellas Artes de Literatura Inés Arredondo. Ganadora: Pura Lépez Colomé $300,000 y

La Coordinacion Nacional de Bellas Artes entregé la Medalla Bellas Artes 2019, Literatura a Barbara
Jacobs en la Sala Manuel M. Ponce.

Programa Presupuestario: EO12 Proteccién y Conservacién del Patrimonio Cultural

Obra artistica restaurada

Se presentd una reduccién significativa del requerimiento de estos servicios por parte de los
museos y dependencias del INBAL, asi como de las instancias gubernamentales y privadas que
resguardan este tipo de bienes artisticos.

Obra registrada y/o catalogada

El porcentaje de cumplimiento de este indicador es directamente sujeto a las donaciones y/o
adquisiciones de obra artistica que realicen las dependencias y/o terceros, de ahi que, en el aho
2019 debido a la reduccidon en donacién y/o adquisicion de la misma, no se logrd alcanzar la meta
programada.

Obra dictaminada

Se presentd una reduccion significativa del requerimiento de estos servicios por parte de los
museos y dependencias del INBAL, asi como de las instancias gubernamentales y privadas que
resguardan este tipo de bienes artisticos.

Solicitud atendida

Se presentd una reduccién significativa del requerimiento de estos servicios por parte de los
museos y dependencias del INBAL, asi como de las instancias gubernamentales y privadas que
resguardan este tipo de bienes artisticos.

S’

4
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Alumno atendido

La matricula inicial programada para el ciclo escolar 2019-2020, se programo considerando que en
el ciclo escolar referido, no se convocd la inscripcidn a posgrados, doctorados, maestrias y
especialidades, en virtud de que los planes de estudio se encuentran en revision. Sin embargo, los
aspirantes aceptados en formacion inicial y niveles: medio superior y superior fue mayor a lo
supuesto, superando la meta reprogramada.

Proyecto de investigacién aprobado

La meta anual, esta basada en el nUmero de proyectos que los investigadores presenten para su
aprobacion al Consejo Académico. En el mes de abril la meta mensual programada se rebaso
considerablemente, impactando la meta anual programada.

Productos de divulgacion asociados a la investigacion artistica

En todos los trimestres se realizaron menos eventos de divulgacion a los considerados, debido a
que no se logré integrar los elementos necesarios para su realizacion, faltando con esto, el 4.55%
para finalmente alcanzar el 100% de nuestra meta.

Docente capacitado

Debido a que en los primeros trimestres del aflo no se pudieron realizar los cursos y talleres
programados, en el Ultimo trimestre se envid a la Secretaria de Cultura, la reprogramacion de meta
anual de 1,134 docentes capacitados a 900.

Al cierre del 4° trimestre se reporto la asistencia de 994 docentes capacitados, en virtud de que se
llevaron a cabo seminarios de actualizacién docente para el disefio curricular del nuevo plan de
estudios de los Centros de Educaciéon Artistica (CEDART).

Accién de capacitacion realizada

Para el cuarto trimestre, se realizd una reprogramacion de la meta de 100 actividades de
capacitacion docente a 75, misma que fue remitida a la Secretaria de Cultura.

Al cierre del ejercicio, se realizaron 3 cursos mas de los reprogramados, debido a la aceptacion de
los docentes.

Programa Presupuestario: S243 Programa Nacional de Becas

Alumno becado (Total)

Se realizdé una reprogramacion de meta en el 4° trimestre de 2019, de 1,080 becas a 713, debido a la
creacion de las Becas Benito Judrez, que absorbié las becas de nivel medio superior; y a que se
determind aumentar el monto de las becas y reducir el nimero de estas.

Al cierre anual se reporté un total de 712 becas, de las cuales 512 correspondieron a nivel superiory

200 a nivel inicial.
Solicitud evaluada
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En el replanteamiento de las metas se reprogramaron 642 solicitudes, sin embargo, con la
liberacion de recursos por la creacion de las Becas Benito Juarez, que absorbid las becas medio
superior, se pudo aumentar la validacion de 712 solicitudes.

Alumno becado (Beneficiarios del padrén)

Al cierre del ejercicio, se reportd un total de 712 beneficiarios becados de los 713 programados, en
sus 4 modalidades: a) aprovechamiento escolar, b) Aprovechamiento destacado, c) Apoyos
foraneos y d) Para obtencion del grado Escolar.

Medidas tomadas en la administracion del INBAL.

Considerando el memorandum del C. Presidente del 3 de mayo del 2019, sobre las acciones para
atender las medidas de austeridad, a través del programa presupuestario EO11, se desarrollo el
proyecto de extension cultural llevando a cabo una serie de medidas para la reduccién del gasto,
no necesariamente superfluos, pero si con miras a eficientar el uso de los recursos y atender a la
mayor cantidad de poblacion:

Alianzas de colaboracién con diversas instituciones

Colaboracién con entidades federativas

3. Reduccién de contrataciones de artistas y alianzas con otros centros de trabajo para el
desarrollo de actividades.

4. Reduccién de gastos al interior de los Centros de Trabajo como consumos alimenticios
(café, azucar, etc.)

5. Reutilizacion de materiales de oficina, hojas recicladas, materiales diversos como lapices de
colores, crayolas, pegamentos, etc.

6. Se llevdé a cabo una campafia en medios electronicos para apoyar la difusion de las
actividades, en lugar de materiales impresos.

7. En el Centro Cultural del Bosque, se redujo prestadores de servicios principalmente de

aquellos que apoyaban el area de eventos, difusidon y relaciones publicas, reasignando las

actividades a personal de confianza reduciendo el gasto sin perder la calidad de la

organizacion de eventos y la comunicacién a través de redes con el publico asistente al

Centro.

N

Con el fin de ejercer de manera responsable el presupuesto, bajo los criterios de
racionalidad y austeridad presupuestaria se establecieron controles internos cuidando en
todo momento que los recursos fueran suficientes para la ejecucion de las actividades
artisticas programadas cuidando que los gastos operativos fueran los minimos
indispensables para el logro de los objetivos del sector.

La eficacia se demostrd con las contrataciones de servicios profesionales requeridos para
las presentaciones de la primera y segunda temporada de conciertos 2019 atendiendo las
caracteristicas artisticas requeridas para cada evento, obteniendo las mejores condiciones
de contratacion, dado que los prestadores cuentan con la experiencia, los conocimientos y
el perfil para realizar las presentaciones artisticas de calidad en las interpretaciones de obras
presentadas al publico en general.

La eficiencia se demostrdé ya que las contrataciones realizadas fueron con estricto apego y/

para dar cumplimiento los objetivos y metas del INBAL, optimizando los tiempos de
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contratacion y atendido a la programacioén propuesta y autorizada, ya que los proveedores
contratados cubren con los requerimientos artisticos, capacidad de respuesta y solvencia
necesaria para dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de los servicios,
evitando retrasos e incumplimientos en los compromisos, ademas de obtener los mejores
costos, generando con esto un ahorro por el cumplimiento de la totalidad de la
programacion autorizada.

Por otra parte mediante el programa presupuestario EQI2 los eventos y actividades
organizados con este programa presupuestario fueron accesibles a toda la poblacion en
general, continuando con la realizacion de exposiciones en los museos, realizando
conferencias y proporcionando cursos y talleres de alta calidad en contenido y sobre todo
llevando a cabo la adquisicién de bienes y servicios estrictamente indispensables para el
funcionamiento de los museos, manteniendo en excelentes condiciones el acervo cultural
que en ellos expone el INBAL. Se realizaron homenajes, conversatorios e inauguraciones de
exposiciones a los cuales se invita al publico en general a través de medios electronicos con
lo cual se evitd el gasto de impresion y mensajeria.

Es de sefalar, que para la realizacion de dichos eventos, se llevan a cabo la contratacion de
servicios integrales que comprenden la produccién renta del mobiliario, traslado de
personas y/o equipos entre otros servicios evitando la contratacion desagregada, lo que
incrementa considerablemente los costos de operacion.

En cuanto al programa presupuestario E0Q42, las actividades realizadas que coadyuvan al
cumplimiento de los programas presupuestarios, corresponde a las acciones de
procuracion de recursos a través de la fundacion INBA, que son aplicadas de forma eficiente
en el desarrollo de los programas de trabajo de los centros adscritos y por lo que
corresponde a la revision de los asuntos académicos de los programas de trabajo de cada
una de las escuelas con la finalidad de eficientar el gasto, reduciendo actividades
innecesarias sin que se afecte la calidad de los resultados programados.

Impacto presupuestario de las medidas

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
21101 Materiales y Utiles de oficina $6,278,756.00 $2,314,094.26 | $3,964,661.74 63.14
21201 Materiales y Utiles de 31,857.00 3,449.64 28,407.36 89.17
impresion

La papeleria y los materiales y Utiles de impresién se racionalizaron al maximo evitando compras
innecesarias, aprovechando el inventario que se tenia en el almacén y en cumplimiento a
disposiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en materia de contrataciones
privilegiando el gasto a través de la tienda digital, aunado a ello, se bajé el consumo para /7
fotocopiado, se reciclaron las hojas ya impresasy se fomentd el uso de copias y correos electronicos, 7
asi como, el consumo racional de los insumos

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
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26103 Combustibles, Ilubricantes $2,051,526.00 $1,367,698.00 | $683,828.00 3333
para vehiculos terrestres.
26105 Combustibles y lubricantes 5,755.00 0.00 5,755.00 100
para maquinaria y equipo

Se redujo en un 30% la dotacién mensual a vehiculos que brindan servicio institucional para el
traslado de artistas e invitados externos, asi como, por el hecho de haberse reducido el parque
vehicular en un 95% de lo contratado ya que sdélo se arrendaron 6 unidades. En cuanto a los
combustibles y lubricantes para maquinaria no fue necesario utilizarlos.

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
37104 Pasajes aéreos nacionales $1,803,764.00 $235,162.60 | $1,568,601.40 86.96
para servidores publicos de
mando

Se redujeron las comisiones oficiales Unicamente realizando las estrictamente indispensables para
la supervision de los contratos adjudicados en el interior de la republica mexicana, asi como, para
acudir a actividades y/o compromisos con representacion institucional e inclusive en algunos casos
se logré conseguir apoyos de asociaciones civiles de los museos, ademas existié un programa de
diplomacia cultural que define el intercambio y la presencia de los grupos artisticos en diversas
regiones del mundo.

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
37504 Viaticos nacionales para $1,791,674.00 $316,274.71 | $1,475,399.29 82.35
servidores publicos

Se realizaron acciones al interior de los Centros de Trabajo para reducir el nUmero de comisiones
oficiales, ajustéandolas a las estrictamente necesarias, lo que permitié un ahorro de suma
importancia e inclusive en algunos casos se logré conseguir apoyos de asociaciones civiles de los
museos, ademas existié un programa de diplomacia cultural que define el intercambio y la
presencia de los grupos artisticos en diversas regiones del mundo.

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
31501 Servicio de telefonia $91,942.00 $0.00 $91,942.00 100.00

No se realizaron contrataciones para el servicio de telefonia celular, aprovechando las lineas
personales de los servidores publicos que vinieron estableciendo su comunicacion a través de los
mismos, con lo cual se pudo sustituir este servicio.

Pagina 7 de 10

\\/ (

A
Wl



INBAL

“2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
33104 Otras asesorias para la $300,335.00 $211,336.11 | $88,998.89 29.63
operacidon de programas

Se llevd a cabo la contratacién de las asesorias minimas e indispensables durante el ejercicio 2019,
evitando realizar gastos por servicios que no sirvieran de apoyo a funcionarios de la institucion.

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
33901 Subcontratacion  de | $323,597,754.00 | $298,673,326.16 | $24,924,427.84 7.70
Servicios con Terceros

Es la partida mas representativa que se utiliza en el INBAL ya que con ella se lleva a cabo la
contratacion de musicos en todas especialidades, artistas en sus diversas actividades, bailarines de
diversos géneros, directores escénicos y profesionistas en general ligados estrictamente en el
montaje y participacion de los espectaculos y obras teatrales, asi como, personal docente que
imparte capacitaciéon y personal de apoyo para desarrollar trabajos de administracién diferente al
que realiza el personal de base, confianza y funcionarios del INBAL, este rubro se vio reducido en
un porcentaje muy bajo debido a la relevancia que representa en el desarrollo cultural y se
respetaron las nuevas directrices internas emitidas por la Subdireccién General de Administracion,
quien lleva a cabo su autorizacion previa.

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
37106 Pasajes aéreos | $1,807,307.00 $168,598.00 | $1,638,709.00 90.67
internacionales

Se disminuyeron considerablemente las comisiones de servidores publicos y en algunas ocasiones
se han realizado las comisiones sin que representen una erogacion para el INBAL, ya que se ha
conseguido el apoyo de asociaciones civiles e inclusive se aplicaron las disposiciones de la
Direccion General de Promocidn y Festivales Culturales de la Secretaria de Cultura que emitio
mediante oficio 339/2019 del 17 de mayo e instruyé a los Centros de Trabajo que todas las

comisiones internacionales se cancelaban. 7/
/Y
£
Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019

37602 Viadticos en el extranjero $1,130,899.00 $33,495.19 | $1,097,407.81 97.04
para servidores publicos
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Esta partida se vio reducida al igual que la partida 37106.- Pasajes aéreos internacionales para
servidores publicos, aplicando las disposiciones de la Direccion General de Promocion y Festivales
Culturales de la Secretaria de Cultura que emitié mediante oficio 339/2019 del 17 de mayo e instruyo
a los Centros de Trabajo que todas las comisiones internacionales se cancelaban.

Partida de Gasto Presupuesto Presupuesto Ahorro % de
Autorizado ejercido 2019 Ahorro
2019
36101 Difusiones de mensajes | $15,671,462.00 $9,670,550.22 | $6,000,911.78 38.29
sobre programas
gubernamentales

Es una partida que no puede modificar el INBAL y Unicamente es afectada en cuanto a su
incremento y/o disminucién por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de
afectaciones presupuestales y en el gjercicio 2019 asi sucedio.

Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Presupuestaria.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto por el que se establecen las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria
en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizaciéon de la Administracion Publica
Federal publicado el 10 de diciembre de 2012 y 30 de enero de 2013, respectivamente, en el DOF y
de conformidad a los Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria 2019, para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 fraccion VIII segundo parrafo, del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019.

Las acciones realizadas por el INBAL en el drea de recursos humanos dieron cumplimiento al
Decretoy a los Lineamientos para la aplicacién y seguimiento de las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal:
fueron las siguientes:

o No se crearon plazasy la plantilla se ajusté a la estructura autorizada.

e No se cuenta con asesores en el Instituto, ni con choferes en el Instituto.

o No se autorizaron renivelaciones de plazas al alza.

o No existen Gabinetes de apoyo, plazas de Direcciones Adjuntas, plazas de representacion
en el extranjero, ni delegaciones federales del Instituto.

e Secumplié con la reduccion del 30% en gasto operativo, respecto al monto aprobado.

Temporalidad de los efectos de los ahorros.

Esimportante informar que las medidas de austeridad que generaron ahorros considerablemente
se han considerado como medidas disciplinares permanente, con lo que se coadyuva a que todos
los centros de trabajo con que cuenta el INBAL, administren los recursos econdmicos con eficacia,
eficiencia, economia transparencia y honradez.
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Destino del ahorro obtenido:

Los ahorros obtenidos en los capitulos de gasto 2000.- Materiales y suministros y 3000.- Servicios
Generales; fueron utilizados para subsanar el déficit presupuestal que se tuvo en el ejercicio 2019
en el capitulo 1000.- Servicios Personales durante el cierre del ejercicio presupuestal 2019.

Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

Las posibles mejoras, son continuar atendiendo y sujetando los gastos a lo minimo indispensable
respetando las medidas de austeridad prevalecientes realizando un gasto presupuestario
disciplinado a las normativas establecidas e ir mejorando los sistemas, registros y controles que
permitan informar en tiempo y forma el avance del cumplimiento de metas y objetivos de los
programas presupuestarios.
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