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MARCO NORMATIVO

El proceso de planeacidn de la Administracion Publica Federal tiene su fundamento en el
articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se
establece la rectoria del Estado en materia de desarrollo nacional, para fomentar el
crecimiento econémico, una distribucion de la riqueza mds justa, e impulsar el ejercicio de

la libertad y dignidad de la sociedad.

Para atender este compromiso el articulo 26 sefiala la obligacidn del Estado de organizar un
sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional. Por su parte, la Ley de
Planeacién establece en su articulo 21 la obligatoriedad de elaborar, al inicio de cada
Administracion, el Plan Nacional de Desarrollo donde se precisan los objetivos nacionales,
estrategia y prioridades del desarrollo integral y sustentable del pais. De éste, se derivaran
los programas sectoriales, especiales, regionales e institucionales, que orientaran las

politicas publicas de los diversos sectores.

El Programa Institucional de Mediano Plazo 2014-2018 del Instituto Nacional de Bellas
Artes, se elaboré en el marco de los articulos 25 y 26 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, de la Ley de Planeacion, de los diversos ordenamientos que
sustentan la creacién y el funcionamiento del INBA, y de los objetivos planteados por el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018
(PSE) y el Programa Especial de Cultura y Arte 2013-2018 (PECA), de acuerdo con los

lineamientos establecidos por la SHCP.

El PIINBA es también resultado de un analisis en torno al campo de accién institucional
realizado conjuntamente por las areas del Instituto, a partir del reconocimiento de los
proyectos que han demostrado su valia y pertinencia dentro de una politica cultural sélida,

eficaz y de largo plazo.



CAPITULO |. ALINEACION CON LAS METAS NACIONALES

El Programa Institucional de mediano plazo 2014-2018 del Instituto Nacional de Bellas
Artes, se estructuro atendiendo a la Meta Nacional México con Educacion de Calidad
establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el objetivo cinco del Programa
Sectorial de Educacion y los seis establecidos en el Programa Especial de Cultura y Arte del

CONACULTA.

El Programa establece seis grandes objetivos para el desarrollo de su actividad institucional
durante la presente administracidn, cada uno de ellos con sus estrategias y lineas de accion

respectivas.

1. Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México y proyectar la
presencia del pais en el extranjero.

2. Impulsar la educacidn y la investigacion artisticas para contribuir a la formacion
integral de los mexicanos.

3. Dotar a lainfraestructura cultural de espacios y servicios dignos y hacer un uso mas
intensivo de ella.

4. Preservar el patrimonio artistico para su conocimiento, puesta en valor y disfrute,

como fuente de identidad y desarrollo comunitario.
5. Apoyar la creacién artistica y desarrollar las industrias culturales para fomentar la
constante produccion y sustentabilidad en las artes.

6. Ampliar el acceso a la cultura aprovechando los recursos de la tecnologia digital.

Con la presentacion del PIINBA se hace publico el instrumento que guiard el desarrollo e
implementacién de las politicas artisticas gubernamentales y se ratifica el compromiso de
velar por nuestra tradicion cultural y la riqueza de nuestro patrimonio artistico,
compromisos sefialados en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 del presidente Enrique

Pena Nieto.



ALINEACION CON LAS MEETAS NACIONALES

Meta
Nacional

3. México con Educacion de Calidad

Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo

3. Ampliar el
acceso a la
cultura como un
medio para la
formacion

integral de los
ciudadanos.

Estrategias

1. Situar a la cultura entre los
servicios bdsicos brindados a la
poblacion como forma de
favorecer la cohesién social.

2. Asegurar las condiciones para
que la infraestructura cultural
permita disponer de espacios
adecuados para la difusion dela
cultura en todo el pais.

3. Proteger y preservar el
patrimonio cultural nacional.

4. Fomentar el desarrollo cultural
del pais a través del apoyo a
industrias culturales y vinculando
la inversién en cultura con otras
actividades productivas.

5. Posibilitar el acceso universal a
la cultura mediante el uso de las
tecnologias de la informaciény la
comunicacion, y del
establecimiento de una Agenda
Digital de Cultura en el marco de
la Estrategia Digital Nacional.

Programa Sectorial de Educacion

Objetivo

Objetivo 5. Promover
y difundir el arte y la

cultura como
recursos formativos
privilegiados para

impulsar la educacién
integral.

Estrategias

1. Fomentar la educacion
artistica y cultural y crear
mayores oportunidades de
acceso a la cultura,
especialmente para el sector
educativo

2. Dotar a la infraestructura
cultural de espacios y
servicios dignos

3. Fortalecer la identidad
nacional a través de la
difusion  del  patrimonio

cultural y el conocimiento de
la diversidad cultural

4. Reforzar los canales de
generacion y acceso a bienes
y servicios culturales para la
poblacién estudiantil

5. Fortalecer el acceso de la
poblaciéon  estudiantil y
docente a la cultura, con el
uso de las tecnologias
digitales.

Programa Especial de Cultura y Arte

Objetivos

1. Promover y difundir las expresiones
artisticas y culturales de Meéxico y
proyectar la presencia del pais en el
extranjero

2. Impulsar la educacion vy la
investigacion artistica y cultural

3. Dotar a lainfraestructura cultural de
espacios y servicios dignos y hacer un
uso mas intensivo de ella

4. Preservar, promover y difundir el
patrimonio y la diversidad cultural

5. Apoyar la creacion artistica y
desarrollar las industrias creativas
para reforzar la generacién y acceso
de bienes y servicios culturales

6. Posibilitar el acceso universal a la
cultura aprovechando los recursos
de la tecnologia digital

Programa Institucional de Mediano
Plazo del INBA

Objetivos

Promover y difundir las expresiones
artisticas y culturales de México vy
proyectar la presencia del pais en el
extranjero

Impulsar la educacion y la investigacion
artisticas para contribuir a la formacion
integral de los mexicanos

Dotar a la infraestructura cultural de
espacios y servicios de calidad y hacer
un uso mas intensivo de ella

Preservar el patrimonio artistico para su
conocimiento, puesta en valor
disfrute, como fuente de identidad y
desarrollo comunitario

Apoyar la creacién artistica vy

desarrollar las industrias culturales

para fomentar la constante
produccion y sustentabilidad en las

artes.

Ampliar el acceso a la cultura

aprovechando los recursos de la

tecnologia digital.



CAPiTULO Il. DIAGNOSTICO

Introduccién y vision general

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBA) es la institucion del gobierno
mexicano, encargada, desde su creacion en 1946, del cultivo, fomento, estimulo, creacion,
investigacion y difusion de las bellas artes, asi como de la organizacién y desarrollo de la

educacion artistica, y de la conservacion del patrimonio artistico mueble e inmueble.

Para el desarrollo de sus funciones institucionales, el INBA cuenta con una infraestructura,
de referencia nacional, compuesta por 14 espacios escénicos y de creacion literaria, incluido
el Palacio de Bellas Artes, considerado uno de los mas destacados foros en el ambito
mundial; 16 museos que exponen lo mejor de las artes visuales tanto nacionales como
internacionales; la red de escuelas de educacidn artistica mas importante de Latinoamérica
compuesta por 29 centros que ofrecen educacidn en los niveles inicial, medio superior,
superior y de posgrado, entre las que se encuentra el Conservatorio Nacional de Musica con
mas de 148 anos de historia; cinco centros nacionales de investigacion especializados en
musica, danza, artes pldasticas y teatro; asi como del Centro de Investigaciéon para el
Desarrollo Cultural y la Educacidn Artistica; y 10 grupos artisticos emblematicos y con gran
solidez en cada una de sus disciplinas que incluyen a la Orquesta Sinfénica Nacional, y a las
Compafifas de Danza, Teatro y Opera. Ademas, se han establecido nuevas instancias de
produccién y creacion que han tenido resultados positivos, tales como el Centro de
Produccidon de Danza Contemporanea (CEPRODAC) y el Centro de Experimentacién y

Produccion de Musica Contemporanea (CEPROMUSIC).

A través del cumplimiento de sus funciones sustantivas el INBA contribuye al logro de las
Metas Nacionales planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, a fin de que
México alcance su maximo potencial, haciendo del arte y la cultura un medio para la
transformacion, la cohesidn, la inclusién social y la prevencidn de la violencia; para proteger
el patrimonio mueble e inmueble y ofrecer una infraestructura para la accién cultural digna

y accesible a todos; para propiciar el acceso universal a la cultura, sus bienes y servicios;



contribuir a la educacién artistica y la formacidn integral de las personas, y para fortalecer

la imagen de México en el mundo

En materia de promocién y difusion artistica, el Instituto realiza una importante labor a
través de sus coordinaciones nacionales, recintos, foros escénicos, agrupaciones y
programas nacionales e internacionales, con lo que contribuye a elevar la calidad de vida
de las personas, a recuperar la autoestima, los sentimientos de unién y la identificacion
colectiva en todo el pais. Genera una oferta artistica que abarca una variedad de formatos,
tendencias y generaciones de artistas, con lo que brinda espacio al arte tradicional y de
vanguardia, y facilita la presencia de los mds destacados creadores nacionales

internacionales.

Para lograr lo anterior, el INBA produce, estrena e impulsa la presentacién y circulacién de
obras, tanto con sus grupos artisticos como con compafiias y creadores independientes.
Atiende a diversos publicos en toda la Republica, ya sea en escenarios formales o en

espacios al aire libre con espectdculos gratuitos, llegando a amplios sectores de la sociedad.

Ello es posible gracias a su capacidad de gestidn institucional y vinculacidon con gobiernos
estatales y municipales, instituciones educativas y culturales, asociaciones civiles, festivales,
espacios escénicos, creadores y ejecutantes, a la vez que con organismos internacionales,

gue colaboran con el INBA para cumplir con esta gran responsabilidad.

Adicionalmente, el INBA mantiene vinculos con la comunidad artistica del pais y es
referencia para los artistas mexicanos, quienes participan en sus diversas convocatorias y

en una nutrida programacion artistica.

Para garantizar de manera equitativa la participacion de los creadores en su programacién
artistica, el Instituto emite convocatorias de caracter nacional y estatal, tanto para la
produccién como para la presentacidn escénica. Dichos instrumentos de participacién se
apegan a lineamientos y criterios definidos, cuentan con el apoyo de consejos
especializados y consideran la diversidad de publicos, el acceso a las distintas disciplinas y

corrientes estéticas de las artes escénicas, asi como el didlogo intercultural.



Aunque existen programas y proyectos de larga tradicidn que conforman el dia a dia de la
vida artistica mexicana, como la Muestra Nacional de Teatro, el Programa Nacional de
Teatro Escolar, las temporadas de las orquestas y de las compaiiias nacionales de danza,
teatro y dpera, los ciclos literarios y musicales, la Red Nacional de Festivales de Danza, entre
otros, éstos necesitan reforzarse y potenciarse en aspectos como el de la presencia

nacional.

Al mismo tiempo, es menester impulsar cada vez mas el trabajo transversal entre las
diferentes areas del CONACULTA y del Gobierno Federal en su conjunto, a fin de sumar
recursos y enfrentar los diversos retos que se presentan, tales como el desarrollo de los
grupos artisticos; vigorizar la circulacidon nacional e internacional; ampliar los espacios de
promocion y facilitar el acceso a nuevos mecanismos para el desarrollo de la creacién y

produccién de las artes, entre otros.

Para incrementar la oferta de bienes y servicios artisticos y revertir la tendencia a la
concentracion de la misma, el programa del INBA propone colocar a la institucién a la
vanguardia tecnoldgica e impulsar el uso de las nuevas tecnologias para la produccion,
promocion y difusion de las artes en México y el mundo, incluyendo la transmision via
internet o via satelital de las actividades artisticas de nuestros grupos, sumandonos a la
Agenda Digital. Ampliar los beneficios del arte y la cultura al mayor nimero de mexicanos
a través del empleo de las nuevas tecnologias y hacer llegar estas manifestaciones a foros
alternativos, generando con ello espacios de convivencia, nuevos publicos y la socializacién

de la experiencia artistica.

Las mds avanzadas tecnologias de comunicaciones han abierto nuevas formas para la
difusion de informacién. En este sentido, el INBA, consciente de la importancia de estos
medios, ha abierto diversas lineas de accién para su aprovechamiento, resaltando la
posibilidad de transmitir actividades culturales a través de internet para llegar a un mayor

y mas diverso publico.



En términos de la cobertura en el pais, el INBA trabaja en la redefinicién de lineas de accién
para fortalecer su colaboracién nacional, mediante la realizacion de un trabajo de
interaccion entre las distintas regiones y la suma de esfuerzos de las tres instancias de
gobierno, con el objeto de que sus acciones lleguen al mayor nimero de mexicanos y a la

comunidad artistica del pais.

Se deberad también fomentar armdénicamente el desarrollo de las diversas disciplinas
artisticas, a fin de fortalecer la produccién y promocidn de algunas areas de la creacién que
asi lo requieren, como el teatro de calle, asi como aumentar la capacidad de produccién y

presentacion de obras en distintas regiones del pais.

En cuanto a lo internacional, se ha incrementado la presencia de creadores y agrupaciones
mexicanas en el exterior! gracias a la participacion en fondos, redes y asociaciones foraneas
como lberescena, Ibermusicas y ASSITEJ, asi como a colaboraciones bilaterales, sobre todo
con paises iberoamericanos y europeos; sin embargo, es importante enriquecer y ampliar

la participacién del INBA en nuevos foros y espacios del exterior.

Del mismo modo, si bien cada afio se cuenta con la presentacion de artistas
internacionales?, es importante impulsar su circulacién en el pais, ala vez que desarrollar
programas de residencias que permitan una mayor vinculacién con los artistas y publicos

locales.

Por otra parte, los avances tecnolégicos y las nuevas demandas de las comunidades y
publicos exigen mantener una infraestructura capaz de dar cabida a una creciente oferta

artistica y cultural con equipo actualizado y servicios de calidad. Los espacios escénicos del

! Como ejemplo de ello, 15 compafias de teatro mexicanas estuvieron presentes en 3 festivales
internacionales durante 2012, mientras que en 2013 fueron 17 compafiias mexicanas en 7 festivales. Durante
el periodo 2013-2014, el Programa lbermusicas duplicd las residencias de compositores mexicanos en el
exterior, con respecto al periodo inmediato anterior. En este mismo programa, por primera vez se
beneficiaran 10 solistas y ensambles mexicanos que participaran en foros y festivales en el exterior durante
el periodo 2013-2014.

2 purante 2013 se ofrecieron 26 funciones a cargo de artistas y agrupaciones internacionales en el Palacio de
Bellas Artes, mientras que para 2014 se han programado cerca de 50 funciones, en el marco de su 80
Aniversario.



INBA, creados a partir de diferentes necesidades y épocas, abarcan formatos de amplio
alcance, pero requieren de mejoras en su tecnologia y recursos para la atencion y servicios

al publico.

El INBA es la institucidn responsable de la educacion artistica en el pais y dispone de
escuelas reconocidas internacionalmente por su calidad. Imparte educacidn artistica en los
niveles inicial, medio superior, licenciatura y posgrado, con 29 centros distribuidos en diez
entidades federativas: Chihuahua, Colima, Distrito Federal, Jalisco, Michoacan, Nuevo Ledn,

Oaxaca, Querétaro, Sonora y Yucatan.

Por lo que hace a la investigacidn artistica el INBA hace aportaciones relevantes en materia
de desarrollo de plataformas conceptuales y generacién de conocimientos sobre las artes
en el pais, asi como en cuanto a la preservacién de la memoria y la difusion, a través de
cuatro centros nacionales especializados en artes platicas, danza, musica y teatro, asi como

del Centro de Investigacién para el Desarrollo Cultural y la Educacién Artistica.

La accion del Instituto en estos campos tiene retos de orden estructural; el primero es su
cobertura: para el ciclo escolar 2013-2014 la matricula total es de poco menos de 10 mil
alumnos, como se observa en el cuadro siguiente, lo que resulta una pequena fraccion de

los mas de 34 millones de alumnos que atiende el sistema Educativo Nacional.

Matricula de las escuelas del INBA al inicio del ciclo escolar

Ciclo escolar | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

Matricula 8,352 8,181 8,367 8,412 8,854 9,515 9,774

Un segundo desafio estructural consiste en que los maestros del instituto en el nivel medio
superior se encuentran en desventaja con respecto a otros profesores del Sistema
Educativo Nacional, ya que trabajan con plazas post primaria; ademads de ello los recursos

docentes son insuficientes para desarrollar nuevos proyectos y servicios.

Otra area de oportunidad de la misma naturaleza que las anteriores consiste en que la

estructura organica autorizada del INBA es insuficiente e inadecuada para atender la

10



creciente demanda de los servicios educativos y de investigacion; a ello debe agregarse que
el personal de mando tiene un rezago de mas de una década en sus ingresos, como se
observa en la siguiente grafica, lo cual genera dificultades para contar con personal

altamente calificado en puestos directivos.

Sueldo mensual integrado 2013 (Docente)
Subdirector de educacion artistica inicial Director de educacion artistica inicial
Director de centro de educacion artistica ™ Director de escuela artistica profesional
m Prof. titular C T/C
40.491,70
37.698,95
21.856,03
19.204,36
15.621,64
Subdirector de Director de Director de centro  Director de escuela  Prof. titular C T/C
educacion artistica educacion artistica de educacion artistica profesional
inicial inicial artistica

Ademas de los esfuerzos para superar dichas limitaciones de orden estructural, la presente
administracion se plantea atender una problematica caracterizada por la insuficiente
incorporacién de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (TIC's) en los planes
de estudio e infraestructura; por limitados servicios de control escolar; por carencia de
plataformas para el desarrollo de proyectos académicos en linea y en colaboracién con
otras instituciones; y por un rezago en la digitalizacion de acervos y produccion de
materiales didacticos en formatos multimedia; asimismo, es necesario ampliar los acervos

de las bibliotecas de las escuelas y fortalecer la automatizacion de los servicios.

El INBA requiere impulsar los intercambios académicos de manera sistematica y con el
adecuado soporte presupuestal y generar un sistema de promocién docente que estimule

la actualizacidn, la titulacidn, la obtencion de posgrados y el desarrollo de proyectos
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académicos, artisticos y de investigacién, vinculando dichos esfuerzos con mejores ingresos

y reconocimientos a maestros e investigadores.

El Instituto debe vincular la investigacidn con la educacidn artistica, optimizar sus procesos
de admisién y programas para prevenir el abandono escolar que en el ciclo escolar 2012—-
2013 se situd en 10.9%, y aprovechar mejor su capacidad instalada. Igualmente requiere
mejorar la eficiencia terminal de sus escuelas, estimular la titulacion e incorporar

plenamente la perspectiva de género.

El INBA se propone mantener una oferta educativa acorde a las necesidades del campo
artistico y fortalecer los aspectos técnicos y pedagdgicos de la educacién artistica; mejorar
la formacién cultural de los alumnos y sus competencias para generar proyectos que les
permitan dialogar con otras propuestas culturales, tedricas y estéticas; desarrollar las
propias; y orientar su formacién hacia el desarrollo de proyectos e insertarse en los circuitos

de la produccidn y circulacién artisticas.

En términos de inclusion es necesario incrementar las becas para estudiantes, ya que ahora

sélo cubren un poco mas del 10% de la matricula, como se observa en el siguiente cuadro.

Becas otorgadas a alumnos del INBA

Afo 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2014

Becas otorgadas 66 43 347 363 672 894 1,065

Pese a importantes logros en materia de colaboracidn interinstitucional, es necesario dar
mayor organicidad a dichos esfuerzos para construir redes del conocimiento que permitan
generar intercambios académicos, atender la capacitacidn y actualizacion docente, facilitar
el transito de alumnos, brindar asesorias académicas para el disefio de planes de estudio en
el nivel profesional, y fortalecer los programas y acciones de educacion e investigacién

artistica en el pais.

12



Por lo que se refiere a la educacién basica el INBA tiene mucho que aportar en materia de
formacién docente, disefio de contenidos y producciéon de materiales diddacticos, ya que
cuenta con los profesores e investigadores especialistas en la materia, asi como con una

enorme experiencia.

En el caso de los investigadores, la construccién de vinculos con programas del CONACyT
constituyen un area de oportunidad; y la participacién del INBA en procesos de evaluaciéon
externa para tener acceso a programas de financiamiento extraordinario a cargo de la SEP

son incipientes

Es importante renovar y actualizar las lineas de investigacién y documentacién; establecer
politicas de formacién de recursos humanos de alto nivel; dar certeza al programa de
publicaciones; fortalecer la vinculacién de los centros de investigacidn con las escuelas, los
museos y otras areas del Instituto, lo mismo que los proyectos con otras instituciones
nacionales y extranjeras, asi como generar estrategias para evitar la pérdida de acervos en

el pais.

Finalmente el INBA tiene ante si el reto de dotar a las escuelas y centros de investigacidn de
la infraestructura y equipo necesarios; ello implica contar con inmuebles propios que
dispongan de espacios para presentaciones escénicas, laboratorios tecnoldgicos integrados
y espacios para llevar a cabo residencias artisticas de alto nivel; lo mismo que instrumentos

musicales y materiales didacticos suficientes.

En cuanto a la preservacion del patrimonio artistico, el INBA fundamenta su accién en la Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos que fue publicada

en 1972. Dado que es necesario actualizarla, impulsaremos una serie de ajustes a ella.

Por lo que se refiere al patrimonio artistico inmueble, dicha Ley no determina cudles son los
monumentos artisticos, como si lo hace en el caso de los monumentos histdricos. Por lo
tanto, para realizar sus declaratorias el INBA debe enfrentar un proceso largo y complejo. A

la fecha se cuenta sélo con 50 inmuebles declarados Monumento Artistico. No obstante, el
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Instituto continuard promoviendo la formacién de expedientes para conseguir mas

declaratorias de inmuebles con valor artistico relevante.

Existe la necesidad de estructurar un plan de accién dirigido a lograr declaratorias de zonas
de monumentos artisticos y dotar al INBA de estrategias que le permitan lograrlo. Para ello
realizard seminarios con la participacién de abogados, arquitectos, vecinos y diversos

especialistas en el tema, dirigidos a trazar una ruta a seguir para conseguirlo.

En el caso de los inmuebles con valor artistico en el interior de la Republica, se dispone de
un registro de mas de 20 mil; pero el INBA no tiene representaciones regionales para
reaccionar a los eventuales procesos de amenaza y destruccidon de estos. Ademas de la
colaboracidén transversal que se mantiene con el INAH en casos particulares, es importante
la presencia del Instituto en el interior de la Republica, por lo menos en las zonas norte,
occidente y sur. Asimismo es necesario un programa de incentivos fiscales que propicie la

conservacién del patrimonio artistico inmueble declarado de propiedad privada.

En cuanto a la preservacién del patrimonio artistico mueble, el INBA ha avanzado en los
ultimos anos en la creacidn de distintas areas para llevar a cabo su conservacidn y registro:
el Laboratorio de Biodeterioro y el Area de Conservacidn que atienden el acervo asignado
al Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble
(CENCROPAM), que en la actualidad consta de mds de 23 mil piezas. Destaca la creacién del
Registro Publico de Monumentos y Zonas Artisticos (RPMZA), que concentra la inscripcién
de las obras de los artistas que cuentan con Declaratoria de Monumento Artistico de la
Nacién, lo mismo que el avance en la migracion del Sistema General de Registro de Obra

Artistica (SIGROA) a la nueva plataforma SIGROPAM (2010).

Sin embargo, es necesaria la asignacion de un presupuesto amplio para atender las labores
de restauracién de los acervos del INBA. La Subdireccion General de Patrimonio del INBA
preverd en sus partidas presupuestales el mantenimiento dptimo de las colecciones y
acervos de los museos, a la vez que éstos avanzardn en la creacion de repositorios digitales,

bases de datos en linea y en la digitalizacién de sus colecciones.
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Es importante incrementar los acervos artisticos de los museos del INBA; para ello sera
necesario formalizar las politicas de adquisicion de obra artistica mueble y colaborar

estrechamente con coleccionistas para el registro de las obras declaradas.

Hay que destacar que, al inicio de la presente administracion, el INBA ejercid un
presupuesto menor que el afio anterior (2,885 mdp, frente a 2,956 en 2012). Enfrento,
asimismo, una compleja situacién laboral y sindical que dificulta la renovacién de los
integrantes de los grupos artisticos, de especialistas y maestros por falta de esquemas de
jubilacién adecuados. La actual administracién del Instituto se encontré con un déficit de
mas de 120 mdp y obras inconclusas como es el caso de La Mariscala, el Cine Opera, el
Teatro Celestino Gorostiza, la Escuela de Lauderia en Querétaro, el Centro Cultural el

Nigromante en San Miguel de Allende y el Palacio de Bellas Artes.

Finalmente, en materia de infraestructura, el INBA desarrollarad, programas de
mantenimiento permanente y atencion al rezago y el deterioro de sus inmuebles para

brindar servicios de la mejor calidad y hacer un uso mas intensivo y eficiente de los mismos.

Lo anterior representa un importante reto para el INBA, por lo que debe concentrar
esfuerzos y estar en condiciones de cumplir con laimportante responsabilidad de promover
y difundir la diversidad de la creacién artistica a través de una oferta de excelencia, brindar

educacion artistica de calidad y preservar el patrimonio artistico de todos los mexicanos.
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CAPiTULO Ill. OBIETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1

Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México y
proyectar la presencia del pais en el extranjero

Justificacion

La cultura mexicana es a la vez un cumulo de riqueza que encierra la multiculturalidad y la
diversidad que caracterizan a la sociedad mexicana, y un referente de la historia e identidad
de nuestra nacién ante el mundo. En este sentido, y ante el mandato que establece el PND
en cuanto a la ampliacidén y fortalecimiento de la presencia de México en el mundo, y a la
promocion y difusidon de nuestra cultura, para el INBA es importante, ampliar el ambito de
accién de los programas culturales en el territorio nacional, formar y atender nuevos
publicos, e impulsar el progreso y consolidacion de sus grupos artisticos. A partir de esto,
desarrollar una oferta de alta calidad y excelencia que permita presentar en escenarios
internacionales las potencialidades artisticas y culturales que nos determinan. Como
complemento a estas dos dimensiones de actuacién, también es importante acercar a la
poblacién mexicana al conocimiento y disfrute de expresiones artisticas de otras
sociedades.

Estrategias y lineas de accion

1.1. Promover el acceso a las artes mediante programas y actividades en las diversas
disciplinas, periodos y géneros de la creacién.
1.1.1 Ofrecer una programaciéon artistica y cultural de excelencia a través de
actividades que sean referencia de calidad, tanto a nivel nacional como
internacional.

1.1.2 Acercar las artes a nifios y jovenes, a fin de sensibilizarlos en el goce estético
y contribuir a crear nuevos publicos.

1.1.3 Dar a conocer el arte mexicano en el exterior, mediante multiples y
crecientes esquemas de cooperacién y colaboracion.

16



1.1.4 Vigorizar la produccion y la promocion de los repertorios universal y nacional,
obras de nueva creacién y estrenos.
1.1.5 Utilizar la tecnologia para la difusidn de los acervos y actividades culturales
dentro y fuera del pais, para ampliar la cobertura de publicos.
1.2 Promover nacional e internacionalmente el patrimonio artistico y sus expresiones
de excelencia, y fomentar la profesionalizacidén y la investigacion museoldgica.
1.2.1 Fomentar la creacidn artistica y exponer el trabajo de calidad de artistas

pldsticos, mexicanos y extranjeros, en México y en el exterior.

1.2.2 Disefar alternativas de educacion de audiencias para el conocimiento, goce
y adquisicion de competencias culturales, de acuerdo con los valores de la
UNESCO.

1.2.3 Profesionalizar y facilitar el proceso de actualizaciéon al personal responsable
del patrimonio artistico de las instituciones museisticas y areas afines.

1.2.4 Exponer las expresiones artisticas actuales y de artistas de mayor trayectoria
en espacios nacionales e internacionales, para contribuir a consolidar su
carrera.
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Objetivo 2

Impulsar la educacidn y la investigacion artisticas para contribuir a la
formacion integral de los mexicanos

Justificacion

El PND considera fundamental que en México se proporcione una educacién de calidad
que potencie el desarrollo de las capacidades y habilidades integrales de cada
ciudadano. Esta educacién contempla las areas de desarrollo intelectual, afectiva y de
valores, artistica y deportiva. El mismo plan pone énfasis en la importancia de contar
con politicas de desarrollo cultural en tanto una sociedad culturalmente desarrollada
tendra una mayor capacidad para entender su entorno y estard mejor facultada para
identificar oportunidades de desarrollo.

El INBA proporciona educacidn artistica de iniciacidon, basica, media superior y
profesional, a la vez que abarca la investigacién en arte y cultura. Por otro lado pone
atencidén en la formacién de diferentes grupos poblacionales en el aprecio y valoracién
de las expresiones artisticas y culturales nacionales e internacionales y contribuye con
ello a situar a la cultura como uno de los servicios que se brindan a la poblacién como
forma de favorecer la cohesidn social. Es por ello que se pretende ampliar la oferta de
educacion artistica pertinente y de calidad, fortalecer la investigacidn artistica, elevar la
calidad del quehacer artistico y contribuir al desarrollo social mediante la ensefanza y
la profesionalizacidn en las distintas disciplinas, al mismo tiempo que se fomentara el
conocimiento de la memoria artistica y patrimonial a través de la investigacion de los
diversos acervos institucionales.

Estrategias y lineas de accién

2.1. Ampliar la oferta de educacion artistica de calidad en el pais.

2.1.1 Ofrecer educacidn artistica a comunidades en riesgo social para abrir nuevas
posibilidades de desarrollo para nifios y jovenes.

2.1.2 Desarrollar programas de educacién artistica profesional para formar a los
creadores en el pais.

2.1.3 Generar programas para apoyar la educacion artistica en el Sistema
Educativo Nacional.
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2.2.

Ofrecer educacidn artistica pertinente y de calidad en las escuelas del INBA.
2.2.1 Impartir educacion artistica a través de las escuelas del Instituto.

2.2.2 Fortalecer el perfil académico de los maestros de INBA para mejorar la
calidad de la educacion.

2.2.3 Desarrollar mecanismos de evaluacion para mejorar la calidad de Ia
educacion artistica.

2.2.4 Contribuir a la inclusién y la equidad en la educacidn artistica mediante el

otorgamiento de becas.

2.2.5 Ampliar el acceso a la educacién artistica no formal para apoyar la

2.3.

2.4,

formacién integral de las personas.
Fortalecer la investigacion para generar conocimiento sobre el quehacer artistico,
preservar el patrimonio y apoyar el desarrollo nacional.
2.3.1 Desarrollar investigacién sobre el quehacer artistico nacional e
internacional, asi como sobre el patrimonio artistico del pais.

2.3.2 Realizar investigaciones sobre las diversas colecciones histéricas y artisticas
que conforman los acervos de las coordinaciones, recintos y agrupaciones
del INBA.

Elevar la calidad del quehacer artistico y contribuir al desarrollo social mediante Ia

ensefianza y la profesionalizacién en las distintas disciplinas.

2.4.1 Poner al alcance del publico en general una oferta variada de cursos,
talleres y diplomados en las diversas ramas del arte.

2.4.2 Contribuir a la profesionalizacion vy actualizacién de creadores vy
ejecutantes, mediante cursos, residencias, clases magistrales,
intercambios, practicas y foros, nacionales e internacionales.
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Objetivo 3

Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios de calidad y
hacer un uso mas intensivo de ella

Justificacion

Es responsabilidad del gobierno federal asegurar las condiciones para que la infraestructura
cultural permita disponer de espacios adecuados para la difusién de la cultura en todo el
pais. Para ello el Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) propone realizar un
trabajo intensivo de evaluacién, mantenimiento y actualizacién de la infraestructura y los
espacios culturales existentes en todo el territorio nacional, generar nuevas modalidades de
espacios multifuncionales y comunitarios, para el desarrollo de actividades culturales en
zonas y municipios con mayores indices de marginacién y necesidad de fortalecimiento del
tejido social y dotar a la infraestructura cultural, creada en afios recientes, de mecanismos
agiles de operacion y gestion. En este sentido el INBA propone una serie de programas y
acciones tendientes a la mejora de la infraestructura, el equipamiento y los servicios que se
ofrecen en los recintos culturales y optimizar su uso para atender con calidad a un mayor
numero de asistentes.

Estrategias y lineas de accién

3.1. Modernizar y mejorar la infraestructura, el equipamiento y los servicios que se
ofrecen a los usuarios de los espacios culturales.

3.1.1 Realizar diagndsticos sobre las condiciones de la infraestructura vy
equipamiento de los espacios culturales del INBA.

3.1.2 Desarrollar y ejecutar planes de rehabilitacion, equipamiento,
mantenimiento y servicios.

3.1.3 Mejorar y actualizar la infraestructura y el equipamiento de las escuelas y
centros de investigacién del INBA.

3.2. Optimizar la utilizacién de espacios para la promocidn artistica.

3.2.1 Disefiar y ofrecer una programacion anual de actividades artisticas,
nacionales e internacionales, en teatros, salas, plazas, museosy espacios
del INBA.
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3.2.2 Fomentar la colaboracion con otras instituciones a fin de presentar la oferta
artistica del INBA en diversos espacios.

3.2.3 Transmitir masivamente y hacia multiples escenarios y aforos los eventos de
gran importancia cultural.

3.3. Fortalecer el equipamiento para la educacién e investigacién artisticas.
3.3.1 Incorporar las Tic’s a la educacidn e investigacidn artisticas.

3.3.2 Robustecer los sistemas de educacién a distancia utilizando las TIC.
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Objetivo 4

Preservar el patrimonio artistico para su conocimiento, puesta en valory
disfrute, como fuente de identidad y desarrollo comunitario

Justificacion

El PND establece la proteccion y la preservacion del patrimonio cultural, por medio de
acciones de rescate y rehabilitacion de los centros histéricos del pais y del
reconocimiento, valoracién, promocién y difusion de las diversas expresiones artisticas
y culturales nacionales e internacionales. El INBA por su parte propone preservar las
colecciones histdrico-artisticas, salvaguardar las diversas manifestaciones artisticas
como expresiones del patrimonio cultural inmaterial, mediante su reconocimiento,
valoracién y divulgacion y fortalecer y actualizar los sistemas de registro y restauracion
de obra y bienes inmuebles, en los aspectos normativos, técnicos, tecnoldgicos y de
gestion. Los programas y acciones que se ejecutan en torno a estas atribuciones se
realizaran con apego a la normativa establecida en la materia y utilizando las mds
avanzadas tecnologias que permitan por una parte la preservacion y por la otra la
accesibilidad de publicos especializados y de la poblacién en general.

Estrategias y lineas de accién

4.1. Preservar las colecciones histdrico-artisticas (acervos sonoros, fotograficos,
documentales, hemerograficos, bibliograficos y artisticos), bajo resguardo del
Instituto.

4.1.1 Enriquecer y conservar los acervos en éptimas condiciones de resguardo,
mantenimiento, restauracion y digitalizacion, en colaboracién con instancias
especializadas.

4.1.2 Difundir los acervos a través de exposiciones, grabaciones, publicaciones y
cualquier otro instrumento que posibilite su acercamiento con los publicos.

4.2. Salvaguardar las diversas manifestaciones artisticas como expresiones del
patrimonio cultural inmaterial, mediante su reconocimiento, valoraciéon y
divulgacion.
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4.3.

4.2.1 Ejecutar las obras patrimoniales con apego y respeto a su creacién original
mediante montajes y presentaciones con especialistas y maestros
capacitados.

4.2.2 Realizar registros fotograficos y audiovisuales de las expresiones artisticas
realizadas por el Instituto.

4.2.3 Recuperar y difundir la memoria histérico-artistica de los creadores
nacionales y de las obras que conforman el patrimonio cultural inmaterial de
México y el mundo.

Fortalecer y actualizar los sistemas de registro y restauracién de obra y bienes
inmuebles, en los aspectos normativos, técnicos, tecnoldgicos y de gestion.

4.3.1 Promover la actualizacion del Marco Juridico en materia de preservacién del
patrimonio artistico conforme las condiciones del siglo XXI.

4.3.2 Registrar, conservar y restaurar las obras acervo INBA, y aquellas declaradas
monumento artistico nacional, asi como el patrimonio artistico mural.

4.3.3 Identificar, proteger y aplicar la normatividad a los inmuebles de los siglos XX
y XXI con valor estético relevante.

4.3.4 Homologar los criterios de organizacion del patrimonio de los museos del
INBA.

4.3.5 Registrar digitalmente el patrimonio cultural, formando grandes centros de
datos accesibles al publico especializado y general.
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Objetivo 5

Apovyar la creacidn artistica y desarrollar las industrias culturales para
fomentar la constante produccidn y sustentabilidad en las artes.

Justificacion

El PND 2013-2018 reconoce la necesidad de apoyar las industrias culturales, vinculando
la inversidn en cultura con otras actividades productivas. Esto se hace posible por medio
de incentivar la creacion de nuevas industrias culturales y el apoyo permanente a las
existentes. En este sentido la participacion del INBA gira en torno al fomento del trabajo
de los creadores mediante el apoyo a la realizacion de obras y produccidon de
espectaculos artisticos, el estimulo y reconocimiento a la labor de los artistas, tanto de
trayectoria como nuevos talentos con igualdad de oportunidades, y la posibilidad de
poner al alcance de los creadores las mas avanzadas TIC para el desarrollo de nuevas
vertientes artisticas.

Estrategias y lineas de accion
5.1. Fomentar el trabajo de los creadores mediante el apoyo a la realizacién de obrasy
produccidn de espectdaculos artisticos.

5.1.1 Incrementar y difundir las convocatorias y mecanismos de participacién de
la comunidad artistica dentro de los programas y actividades del INBA.

5.1.2 Enriquecer el desarrollo de producciones y coproducciones de calidad, y con
capacidad competitiva, asi como encargos de obra.

5.2. Incentivar y reconocer la labor de los artistas, tanto de trayectoria como nuevos
talentos, con igualdad de oportunidades.

5.2.1 Promover la participacién en los concursos y premios que se realizan en las
distintas disciplinas y fortalecer su desarrollo.

5.2.2 Reconocer la obra de los grandes creadores artisticos mediante homenajes,
conmemoraciones, preseas y actividades.

5.3 Poner al alcance de los creadores las mas avanzadas TIC para el desarrollo de nuevas
vertientes artisticas.

5.3.1 Fomentar el desarrollo de nuevas disciplinas artisticas mediante la utilizacion
de las TIC.
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5.3.2 Promover la creacion de centrales de datos y repositorios al servicio de la
comunidad artistica.
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Objetivo 6

Ampliar el acceso a la cultura aprovechando los recursos de la tecnologia
digital.

Justificacion

El PND 2013-2018 asume que en la actualidad la difusién cultural hace un uso limitado
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, ante la gran variedad de
actividades culturales que se realizan en el pais, lo mismo expresiones artisticas
contempordneas que manifestaciones de las culturas indigenas y urbanas. Por ello el
INBA contempla la implantacion de una infraestructura fisica altamente desarrollada
para soportar, en subsiguientes etapas, el desarrollo y operacion de diversos aplicativos,
plenamente integrados y sustentados en las mas avanzadas herramientas de disefio,
todo esto con el fin de postergar en un mayor plazo, la vida util de los sistemas. Con la
aplicacién y el aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
se espera diversificar las posibilidades de difusién de las actividades artisticas y
culturales, para que por medio de la red y su tecnologia: se conformen bancos de
informacion, de audio y de imdagenes para una facil consulta y distribucion a nivel
popular; sea posible la transmisién de actividades culturales desde escenarios del INBA
hacia escenarios en el resto de la republica y en los modernos dispositivos de
comunicacion personal; y se pueda aprovechar la red de educacion publica para la
distribuciones y proyeccidn de los materiales culturales en las escuelas publicas.

Estrategias y lineas de accion
6.1. Impulsar y desarrollar nuevos instrumentos y esquemas de promocién y difusion
artistica a través de la tecnologia digital.

6.1.1 Difundir en vivo actividades culturales, focalizando la atencién en distintos
publicos, mediante nuevos medios de comunicacién masiva.

6.1.2 Dar a conocer la oferta artistica en formatos digitales y desarrollar
plataformas con material de consulta e informacién cultural.
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LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 3. lgualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las
Mujeres

Lineas de accion del INBA que contribuyen en esta estrategia:

1. Promover la participacion equitativa de las mujeres en la oferta artistica
gue ofrece el Instituto.

2. Brindar asesorias y actividades de orientacion con perspectiva de género
en las escuelas del INBA.

3. Otorgar becas a mujeres en las escuelas del INBA.
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CAPITULO IV. INDICADORES

1.1. Porcentaje de poblaciéon beneficiaria de las actividades artisticas y
culturales respecto de la poblacién nacional.

Indicador

Objetivo 1. Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de

Objetivo . . , .
Meéxico y proyectar la presencia del pais en el extranjero

Mide el numero de la poblacién beneficiada de las actividades artistico-
culturales presentadas por el INBA, en relacién con el total de la poblacion
en el pais. Unidad de medida: publico asistente. Con ello se permite apreciar
la contribucién del Instituto al desarrollo social de un mayor niumero de
mexicanos en todo el territorio nacional, propiciando el acceso universal a la
cultura y sus bienes y servicios, como parte de su educacidn y formacion
integral. El indicador estd relacionado con las estrategias 1.1 y 1.2 del
objetivo 1.

Descripcion general:

(Numero de beneficiarios de las actividades artisticas y culturales en el afio

Observaciones: N / Poblacién nacional total) *100

Periodicidad: Anual.

Sistema de Evaluacién Programatica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios y

Fuente:

Consejo Nacional de Poblacién-Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Referencias

. . Subdireccién General de Administracion.
adicionales:

Linea base 2014 Meta 2018
6.9% 7.2%
(7,721,264) (8,034,778)



http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios
http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios

Indicador 1.2. Porcentaje de actividades artisticas y culturales realizadas.

Objetivo

Objetivo 1. Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de
México y proyectar la presencia del pais en el extranjero.

Descripcidn general

Mide el nimero de actividades artisticas y culturales realizadas con respecto
a las programadas en el mismo afo. Unidad de medida: Evento presentado.
Con este indicador se observarad la adecuada aplicacion de la oferta de
espectaculos artisticos de la maxima calidad que ofrece el INBA para
contribuir a la formacidn integral de los mexicanos.
El indicador esta relacionado con las estrategias 1.1y 1.2 del objetivo 1.

Observaciones

(Ndmero de actividades artistico culturales realizadas en el afio N / Nimero
de actividades artistico culturales programadas en el aifio N) X 100.

Periodicidad Anual.

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

Fuente http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-

presupuestarios

Referencias adicionales | Subdireccién General de Administracién.

Linea base 2014 Meta 2018
100% 100%
(18,000) (18,731)



http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios
http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios

Indicador

2.1. Porcentaje de alumnos atendidos respecto de la matricula esperada

Objetivo

Objetivo 2. Impulsar la educacidn y la investigacidn artisticas para contribuir
a la formacién integral de los mexicanos.

Descripcién general

Mide la variacién en la atencidn a los alumnos inscritos en las 29 escuelas del
INBA. Unidad de medida: Alumno atendido. Con el indicador se da cuenta de
la contribucion del INBA a la consideracién fundamental del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 para proporcionar una educacidon de calidad,
considerando que se mantenga la misma poblacién estudiantil hasta el afo
2018, de acuerdo a la capacidad instalada de sus escuelas.

El indicador esta relacionado con la estrategia 2.2 del objetivo 2.

Observaciones

(Alumnos atendidos en educacion artistica en el afio N / Alumnos que se
espera atender en el afio N) X 100

Periodicidad

Anual.

Fuente

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales

Subdireccién General de Administracién.

Linea base 2014 Meta 2018
9,513 9,513
(100%) (100%)



http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios
http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios

Indicador

2.2. Porcentaje de beneficiarios del Programa de Becas del INBA.

Objetivo

Objetivo 2. Impulsar la educacidn y la investigacidn artisticas para contribuir
a la formacién integral de los mexicanos.

Descripcién general

Mide el porcentaje de beneficiarios del Programa de Becas del INBA.
Unidad de medida: Beca otorgada. Este indicador permitira verificar el
cumplimiento del compromiso institucional para favorecer la permanencia
y titulacién de los alumnos becados inscritos en sus 29 escuelas.

El indicador esta relacionado con la estrategia 2.2 del objetivo 2.

Observaciones

(Becas otorgadas en el afio N / Becas programadas a otorgar en el afio N) X
100

Periodicidad

Anual.

Fuente

Sistema de Evaluacion Programadtica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales

Subdireccién General de Administracién.

Linea base 2014 Meta 2018
1,065 1,065
(100%) (100%)



http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios
http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-presupuestarios

2.3. Porcentaje de estudiantes en las escuelas del INBA que concluyen

Indicador oportunamente la educaciéon artistica superior y posgrado de acuerdo al
numero de afios programados.

Objetivo 2. Impulsar la educacidn y la investigacidn artisticas para contribuir

Objetivo L .
a la formacién integral de los mexicanos.

Mide el porcentaje de los alumnos de las licenciaturas que logran egresar,
respecto a aquellos que ingresaron en una generacién especifica, conforme
al tiempo estipulado en su plan de estudios. Unidad de medida: Alumno
Descripcién general egresado. Con este indicador se dara seguimiento al egreso escolar para
tomar las acciones preventivas que correspondan en caso de disminuir el
porcentaje previsto.

El indicador esta relacionado con la estrategia 2.2 del objetivo 2.

(Alumnos egresados del nivel licenciatura en el afio N / Alumnos de nuevo

Observaciones ) . . o
ingreso de licenciatura en el afio N)* 100

Periodicidad Anual.

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

Fuente http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales | Subdireccién General de Administracién.

Linea base 2014 Meta 2018

18.70% 23.93%
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Indicador 3.1. Porcentaje de inmuebles propiedad del INBA intervenidos.

Objetivo 3. Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios de

Objetivo . L. .
) calidad y hacer un uso mas intensivo de ella

Mide el porcentaje de inmuebles propiedad del INBA que cuentan con
acciones de mantenimiento preventivo y/o correctivos. Unidad de medida:
Inmueble intervenido. Con este indicador se pretende que al final del
sexenio, la totalidad de los inmuebles que son propiedad del INBA cuenten
con mantenimiento preventivo y correctivo a fin de disponer de espacios
adecuados para la difusidn de la cultura, la educacion artistica 'y
funcionales para las labores administrativas.

El indicador esta relacionado con la estrategia 3.1 del objetivo 3.

Descripcién general

(Inmuebles propiedad del INBA intervenidos con acciones de mantenimiento
Observaciones en el afio N / Inmuebles propiedad del INBA programados a intervenir con
acciones de mantenimiento en el afio N)* 100

Periodicidad Anual.

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

Fuente http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales | Subdireccidn General de Administracion.

Linea base 2014 Meta 2018
16 16
(19.5%) (19.5%)
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Indicador 4.1. Porcentaje de actualizacion del registro de obra artistica.

Objetivo 4. Preservar el patrimonio artistico para su conocimiento, puesta

Objetivo . . . o
) en valor y disfrute, como fuente de identidad y desarrollo comunitario.

Mide la relacién porcentual en la actualizacién del registro de obra artistica
(bienes muebles e inmuebles catalogados con valor artistico), con respecto
a los registrados y de nuevo registro. Unidad de medida: Obra artistica
Descripcion general registrada. Este indicador permitira dar cuenta de las acciones realizadas
para la proteccidn y la preservacion del patrimonio cultural prevista en
el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

El indicador esta relacionado con las estrategias 4.1 y 4.3 del objetivo 4.

(Sumatoria de bienes muebles e inmuebles catalogados con valor artistico
con registro actualizado en el afio N / Sumatoria de bienes muebles e
inmuebles con valor artistico registrados + Bienes muebles e inmuebles con
nuevo registro en el aflo N) * 100

Observaciones

Periodicidad Anual.

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

Fuente http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales | Subdireccién General de Administracion.

Linea base 2014 Meta 2018
0.67% 0.68%
(560) (583)
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Elemento

Indicador

Objetivo

Descripcién general

Observaciones

Periodicidad

Fuente

Referencias adicionales

Caracteristicas
4.2. Porcentaje de obra artistica restaurada.

Objetivo 4. Preservar el patrimonio artistico para su conocimiento, puesta
en valor y disfrute, como fuente de identidad y desarrollo comunitario.

Mide el porcentaje de obra artistica mueble que cuenta con acciones de
restauracién por ejemplo (textiles, madera, papel, etc.). Unidad de medida:
Obra artistica restaurada. Con el indicador se podran verificar los avances
del INBA en materia de preservacién del patrimonio artistico mueble, como
parte fundamental de su quehacer cultural.

El indicador estd relacionado con las estrategias 4.1 y 4.3 del objetivo 4.

(Obra artistica conservada o restaurada en el afio N / Registro de obras
artistica actualizado en el afio N) * 100

Anual.

Sistema de Evaluacién Programdtica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Subdireccidén General de Patrimonio Artistico Inmueble.

Linea base 2014 Meta 2018
1.94% 1.94%
(1,222) (1,271)
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Indicador

4.3. Porcentaje de restauracion de murales con respecto a los metros
cuadrados de murales registrados y de nuevo registro.

Objetivo

Objetivo 4. Preservar el patrimonio artistico para su conocimiento, puesta
en valor y disfrute, como fuente de identidad y desarrollo comunitario.

Descripcidn general

Mide el porcentaje de metros cuadrados de murales (obra artistica), que
cuentan con acciones de conservacién y mantenimiento. Unidad de medida:
Metro cuadrado restaurado. Con el indicador se podran verificar los avances
del INBA en materia de preservacién del patrimonio artistico, como parte
fundamental de su quehacer cultural.

El indicador esta relacionado con la estrategia 4.3 del objetivo 4.

Observaciones

(Metro cuadrado de mural restaurado en el afio N /Metros cuadrados de
murales registrados + Metro cuadrado de murales de nuevo registro en el
afio N) X 100

Periodicidad

Anual.

Fuente

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales

Subdireccién General de Administracion.

Linea base 2014 Meta 2018
23.14% 23.14%
(3,200) (3,329)
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5.1. Porcentaje de convocatorias emitidas para favorecer la participacién

Indicador de la comunidad artistica dentro de los programas y actividades del INBA
con creaciones artisticas.
I Objetivo 5. Apoyar la creacidn artistica y desarrollar las industrias culturales
Objetivo

para fomentar la constante produccién y sustentabilidad en las artes.

Descripcidn general

Mide el porcentaje de convocatorias emitidas para invitar a la comunidad
artistica a la realizacion de nuevas obras y producciones artisticas. Unidad
de medida: Convocatoria emitida. Este indicador permitira verificar el
quehacer institucional para el fomento del trabajo de los creadores
mediante el apoyo a la realizacion de obras y produccién de espectaculos
artisticos.

El indicador esta relacionado con la estrategia 5.1 del objetivo 5.

Observaciones

(Convocatorias de creacion artistica realizadas en el afio N /Convocatorias
de creaciodn artistica programadas en el afio N) X 100

Periodicidad

Anual.

Fuente

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales

Subdireccién General de Administracién.

Linea base 2014 Meta 2018
100% 100%
(34) (37)
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Indicador

5.2 Porcentaje de concursos realizados para premiar la creacion artistica.

Objetivo

Objetivo 5. Apoyar la creacidn artistica y desarrollar las industrias culturales
para fomentar la constante produccion y sustentabilidad en las artes.

Descripcion general

Mide el porcentaje de concursos realizados para premiar las producciones
u obras presentadas por los concursantes. Unidad de medida: Concurso
realizado. A través de este indicador se verificara el grado de avance en las
acciones que permiten estimular y premiar la creacion artistica de calidad
de nuevos talentos como parte de la creacion de nuevas industrias
culturales.

El indicador esta relacionado con la estrategia 5.2 del objetivo 5.

Observaciones

(Concursos de creacion artistica realizadas en el afio N /Concursos de
creacion artistica programadas en el afio N) X 100

Periodicidad

Anual.

Fuente

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales

Subdireccién General de Administracion.

Linea base 2014 Meta 2018
100% 100%
(23) (25)
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Indicador

6.1 Porcentaje de eventos presentados por el INBA, en el Palacio de Bellas
Artes transmitidos por medios electrdnicos.

Objetivo

Objetivo 6: Ampliar el acceso a la cultura aprovechando los recursos de la
tecnologia digital.

Descripcidn general

Mide el porcentaje de eventos presentados en el Palacio de Bellas Artes,
transmitidos por medios electrénicos en relacion con el total de eventos
presentados en el Palacio de Bellas Artes. Unidad de medida: Evento
transmitido. Este indicador permitira dar seguimiento a la actividad
institucional que permitira diversificar las posibilidades de difusidn de las
actividades artisticas y culturales mediante la transmisidn de actividades
culturales desde escenarios del INBA hacia escenarios en el resto de la
republica

El indicador esta relacionado con la estrategia 6.1 del objetivo 6.

Observaciones

(Evento presentado en el Palacio de Bellas Artes transmitido por medio
electrénico en el afio N /Total de eventos presentados en el Palacio de
Bellas Artes en el afio N) X 100

Periodicidad

Anual.

Fuente

Sistema de Evaluacion Programatica del INBA:

http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/transparencia/398-indicadores-
presupuestarios

Referencias adicionales

Subdireccién General de Administracion.

Linea base 2014 Meta 2018
12.13% 12.13%
(78) (81)
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GLOSARIO

ACERVO: Conjunto de bienes culturales con caracteristicas especificas, reunidos para su
preservacion y consulta.

ADQUISICION: Conjunto de acciones realizadas para obtener un bien artistico mueble y/o
documental para el acervo del INBA.

ALUMNO ATENDIDO: Persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades, niveles
y servicios educativos que ofrece el INBA.

ALUMNO BECADO: Persona que recibe una beca para realizar sus estudios en alguna de las escuelas
del INBA.

ALUMNO DE NUEVO INGRESO: Persona de nueva incorporacion en las escuelas del INBA.

ALUMNO EGRESADO: Persona que concluye sus estudios en las escuelas de educacidn artistica del
INBA.

ALUMNO INSCRITO: Persona de nuevo ingreso en las escuelas del INBA.

ANIMACION CULTURAL: Actividad que promueve la igualdad en el acceso y disfrute de las acciones
y bienes culturales, favorece las expresiones de la diversidad cultural, amplia la contribucidén de la
cultura al desarrollo y el bienestar social, impulsa una politica cultural de participacion vy
corresponsabilidad nacionales, brindando una dimensién social a las acciones culturales impulsadas
por las instituciones del Subsector Cultura y Arte.

APOYO: Ayuda que se otorga a artistas, creadores y grupos, para la presentacion de espectdculos
artisticos y culturales. Puede ser en efectivo o en especie.

APOYO PARA EVENTO PRESENTADO EN MEXICO: Ayuda que se otorga a artistas para la
presentacion de espectaculos artisticos en México.

ASESORIA A CENTROS EDUCATIVOS EXTERNOS: Actividad de asistencia o ayuda especializada para
atender tareas de disefio curricular, docencia, investigacion, formacion y actualizacién de personal
académico, evaluacion, elaboracion de marcos normativos, asi como la realizaciéon de acciones
desarrollo y extension académica, entre otros, a instituciones externas al INBA.

ASESORIA ACADEMICA REALIZADA: Asistencia o ayuda especializada en apoyo a las tareas de
disefo curricular, docencia, investigacidn, formacién, y actualizacion de personal académico,
evaluacion, elaboracién, de marcos normativos, asi como la realizacion de acciones de desarrollo y
extensién académica al interior del INBA.

ASISTENTE: Persona que asiste a algin espectaculo, exposicién o actividad de difusion del
patrimonio cultural.
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ASPIRANTE ACEPTADO: Solicitante que ha sido aceptado para realizar estudios de educacidn
artistica en alguna de las escuelas del INBA.

AVALUO: Es el dictamen pericial que da cuenta del valor comercial o precio de un bien de acuerdo
a criterios, lineamientos, metodologia y principios preestablecidos.

AVISO PARA EFECTUAR INTERVENCIONES MENORES Y/O COLOCACION DE ANUNCIOS: Tramite
mediante el cual se avisa al INBA de la realizacién de una intervencién o la colocacién de un anuncio
en un inmueble incluido en la Relacidon de Inmuebles con Valor Artistico.

AYUDA A ARTISTAS NACIONALES INDEPENDIENTES: Ayuda que se brinda a artistas independientes
de México para la realizacidn de sus proyectos artisticos.

AYUDA CULTURAL Y SOCIAL OTORGADA EN EL EXTRANIJERO: Apoyo brindado a artistas para la
presentacion de espectaculos o actividades artisticas fuera del pais.

BECA: Ayuda econdmica que se otorga a un postulante para que cubra los gastos que le supone
desarrollar un proyecto cultural que puede ser de investigacién, estudios, creacién de obra artistica
o perfeccionamiento.

BECA INBA: Apoyo econdmico temporal que el INBA otorga a los alumnos para realizar sus estudios
en alguna de sus escuelas y centros de educacién artistica.

BECA SEP: Apoyo econdmico temporal que la Secretaria de Educacion Publica otorga a los alumnos
de las escuelas del INBA para realizar sus estudios.

BENEFICIARIO: Persona fisica o moral que recibe un apoyo, beca o estimulo econémico y todas
aquellas personas que recibe o hace uso de un servicio cultural, asi como todas las que asisten a
algun espectaculo, exposicién o actividad de difusidn del patrimonio cultural.

BIENES Y SERVICIOS CULTURALES: Los bienes culturales son de creacion individual o colectiva
materializada en un soporte tangible, cuyo consumo es potencialmente masivo, aunque supone una
experiencia estética individual. Los servicios culturales responden a una dindmica de creacidn
artistica que se contempla o consume en el momento de su exhibicién o ejecucion.

CATALOGO ELABORADO: Relacién de fichas documentales y de imagen de los bienes culturales y
artisticos.

COLECCION: Conjunto de objetos o documentos que por su condicién histdrica, estilistica y/o
simbdlica, generan un sentido especifico de valoracion.

COMISARIO: Personal responsable de acompafiar y monitorear las condiciones de conservacion del
bien cultural durante el traslado o ingreso del mismo a una sede de exhibicién o resguardo
especificos.

COMODATO: Contrato que estipula las condiciones de préstamo de un bien cultural a una instancia
determinada.
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CONSERVACION: Conjunto de operaciones interdisciplinarias que tienen por objeto evitar el
deterioro del patrimonio cultural tangible y garantizar su salvaguarda para transmitirlos a las
generaciones futuras con toda la riqueza de su autenticidad. La conservacién se integra con acciones
preventivas, curativas y de restauracion.

CONSTANCIA EMITIDA: Documento otorgado a los asistentes a actividades académicas que
cumplieron con los criterios de evaluacidn y acreditacion establecidos para dichas actividades.

CUSTODIA: Responsabilidad sobre el cuidado de los bienes artisticos y/o documentales que se
trasladen, o ingresen a las instalaciones de una instancia especifica.

CURADOR: Profesional involucrado en la interpretacion de objetos o documentos, su andlisis tedrico
y simbélico y las labores vinculadas en su incorporacion a un discurso de cardcter visual.

CURSO DE ARTES PLASTICAS REALIZADO: Actividad educativa mediante la cual se imparten
conocimientos sobre con algun tema relacionado con las artes pldsticas que es impartido por
especialistas.

CURSO DE CAPACITACION O ACTUALIZACION: Estudios impartidos por especialistas para la
capacitacion o actualizacion de conocimientos dirigidos a docentes, gestores y promotores
culturales, artistas y, en general, a todos los trabajadores de la cultura, con la finalidad de mejorar
las acciones y servicios culturales que se prestan a la poblacion.

CURSO DE CAPACITACION O ACTUALIZACION ACADEMICA REALIZADO: Estudios impartidos por
especialistas para la capacitacidn o actualizacidon de conocimientos en tareas de disefio curricular,
docencia, investigacién, formacién y actualizacidn de personal académico, evaluacion, elaboracién
de marcos normativos, asi como la realizacién de acciones desarrollo y extensidn académica, entre
otros.

CURSO DE CAPACITACION O ACTUALIZACION ACADEMICA REALIZADO PARA EDUCACION NO
FORMAL: Estudios impartidos por especialistas para la capacitacion o actualizacion de
conocimientos de educacién artistica no formal en tareas de disefio curricular, docencia,
investigacion, formacion y actualizacién de personal académico, evaluacién, elaboracién de marcos
normativos, asi como la realizacion de acciones desarrollo y extensidon académica, entre otros.

CREADORES: Personas quienes realizan una obra con una finalidad estética o comunicativa,
mediante la cual se expresan ideas, emociones o, en general, una vision del mundo, mediante
diversos recursos y vehiculos de expresion.

DICTAMEN: En referencia a las condiciones de conservacién de una obra, es el diagndstico que da
cuenta del estado de la misma. Analiza las causas del deterioro, los mecanismos y efectos por los
cuales se ha visto o sometido un bien artistico mueble (para este caso).

DICTAMEN ACADEMICO ELABORADO: Documento realizado por especialistas que plantea la
opinién sobre la pertinencia y validez de un proyecto, documento, actividad o problematica
especifica para su desarrollo y/o aplicacion.
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DIFUSION CULTURAL: Es el conjunto de acciones que permite poner a disposicién de la poblacién
los diversos hechos culturales para que sean disfrutados, apreciados y valorados.

DIVERSIDAD CULTURAL: Riqueza, fruto del conocimiento, reconocimiento y valoracion de la
interaccion cultural de las diferentes practicas, expresiones y manifestaciones de la cultura que
coexisten en el territorio nacional, y que dan cuenta de la diversidad étnica y linglistica que
caracteriza a la nacién y que representa una fuente de intercambios, innovacién y creatividad. La
diversidad cultural es considerada patrimonio comun de la humanidad por la UNESCO.

DOCENTE ATENDIDO EN CURSO DE CAPACITACION O ACTUALIZACION: Académico inscrito en
cursos para capacitacion o actualizacién de sus conocimientos en tareas de disefio curricular,
docencia, investigacién, formacion y actualizacion de personal académico, evaluacion, elaboracion
de marcos normativos, asi como la realizacién de acciones desarrollo y extensidon académica, entre
otros.

DOCENTE DE EDUCACION NO FORMAL ATENDIDO EN CURSO DE CAPACITACION O
ACTUALIZACION: Académico inscrito en cursos para capacitacion o actualizacién de sus
conocimientos en tareas de disefio curricular, docencia, investigacién, formacién y actualizacién de
personal académico, evaluacidn, elaboracién de marcos normativos, asi como la realizacién de
acciones desarrollo y extensién académica, entre otros.

DOCENTE PARTICIPANTE: Académico inscrito en algun curso o taller.
DOCENTE SUPERVISADO: Académico que recibe un seguimiento de su trabajo.

DOCUMENTO: Toda fuente de informacion visual, grafica o sonora que permite reconstruir
narrativas en términos histdricos o estilisticos.

DOCUMENTO NORMATIVO ACTUALIZADO: Actualizacion de reglamentos, manuales de
procedimientos, lineamientos y equivalencias, entre otros, que regulan los diferentes ambitos,
procesos y agentes que participan en la vida académica de las escuelas y centros de investigacion.

DOCUMENTO NORMATIVO DICTAMINADO: Dictaminacion de reglamentos, manuales de
procedimientos, lineamientos y equivalencias, entre otros, autorizados por la Subdireccién General
de Educacion e Investigacion Artisticas.

DOCUMENTO NORMATIVO ELABORADO: Elaboracién de reglamentos, manuales de
procedimientos, lineamientos y equivalencias, entre otros, que regulan los diferentes ambitos,
procesos y agentes que participan en la vida académica de las escuelas y centros de investigacion.

ESCUELA PRIMARIA ATENDIDA: Escuelas de la SEP de nivel primaria en las que docentes de la
Seccién de Mdsica Escolar y de Ensefianzas Artisticas ofrecen servicios de educacidn artistica como
complemento a los estudios de los alumnos.

ESCUELA SECUNDARIA ATENDIDA: Escuelas de la SEP de nivel secundaria en las que docentes de la
Seccién de Mdsica Escolar y de Ensefianzas Artisticas ofrecen servicios de educacién artistica como
complemento a los estudios de los alumnos.
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ESCUELA SECUNDARIA SUPERVISADA: Escuelas de la SEP de nivel secundaria en las que se realiza
un seguimiento al trabajo de los docentes de la Secciéon de Enseinanzas Artisticas y de la Musica
Escolar.

ESTUDIO ACADEMICO REALIZADO: Documento obtenido de la realizacién de una o varias
actividades de investigacion, andlisis y sistematizacion de la informacidn sobre un tema especifico.

EVALUACION ACADEMICA REALIZADA: Actividad orientada a valorar un objeto de estudio
determinado para retroalimentar los procesos y sustentar la toma de decisiones relativas a aspectos
cuantitativos o cualitativos de los diferentes componentes de un proyecto académico.

EVENTO REALIZADO: Actividad o espectdaculo artistico efectuado.

EVENTOS DE EXTENSION ACADEMICA REALIZADOS: Actividad académica que complementa los
estudios de educacion artistica.

EXENCION DE PAGO INBA: Apoyo que se otorga a los alumnos, mediante el cual se exime el pago
de la inscripcion.

EMBALAIJE: Se refiere a todos los materiales, procedimientos y métodos que sirven para
acondicionar, manipular, almacenar, conservar y transportar una obra.

EMPRESAS CREATIVAS Y CULTURALES: Son aquellas formadas por empresarios o emprendedores
en temas culturales o artisticos. Contribuyen a hacer de la cultura un motor de desarrollo econédmico
para el pais, que reditia en la generacién de empleos en el sector. Propicia la creacidn de un sistema
sostenible que vincula la esfera del arte y la cultura con los dmbitos social y econédmico.

ESTIMULO: Es un financiamiento publico que tiene el objetivo de coadyuvar al desarrollo y
profesionalizaciéon de los creadores en las diferentes disciplinas artisticas.

EXPOSICION: Conjunto de elementos y documentos ordenados para evocar conceptos. Facilitan la
visualizacidn interpretativa de hechos ausentes que pretenden argumentar una idea, un hecho, un
autor o una experiencia.

FUNCION EDUCATIVA EN ACTIVIDADES ARTISTICAS: Espectaculo o evento organizado por las
escuelas del Instituto dentro de sus actividades escolares.

GUION CURATORIAL: Texto que propone una lectura desde un horizonte de comprensién
especifico. Conformado por el desarrollo de una investigacién sobre los temas y objetos de una o
varias colecciones para una exposicion.

HOMENAIJE REALIZADO: Reconocimiento a la labor, obra o trayectoria de las personas que han
destacado en algin campo del quehacer artistico nacional y universal.

INDUSTRIAS CULTURALES: Responde a la misma esencia de las empresas creativas y culturales, pero
con una escala de mayor magnitud y alcance, tanto en sus procesos productivos como en los bienes
ofrecidos al publico. Entre éstas se pueden mencionar a las industrias cinematograficas, editorial,
fonografica y de la radio y televisidn.
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL: La conforman los bienes muebles que dan cabida a las multiples y
diversas expresiones y servicios artisticos y culturales del pais que requieren, por sus propias
caracteristicas, de espacios que de manera natural originen procesos de crecimiento e impacto
social (bibliotecas, museos, teatros, casas de cultura, centros culturales, librerias, cines, salas de
lectura).

INICIACION Y APRECIACION ARTISTICA: Conjunto de acciones que acercan y sensibilizan a las
personas, especialmente a nifios y jovenes, con los distintos cédigos expresivos de las disciplinas
artisticas a fin de propiciar su disfrute.

INFORMACION SOBRE INMUEBLE CON VALOR ARTISTICO: Tramite a través del cual se informa
acerca de losinmuebles que se encuentran incluidos en la Relacién de Inmuebles con Valor Artistico.

INMUEBLE CON VALOR ARTIiSTICO INCLUIDO EN RELACION: Registro de inmuebles que revisten un
valor artistico.

INMUEBLE CON VALOR ARTISTICO INSPECCIONADO: Revision del estado de conservaciéon de una
edificacién incluida en la Relacidn de inmuebles con valor artistico e inspeccién respecto de las
intervenciones en dicho inmueble.

INVENTARIO: Es el instrumento administrativo que contiene la informacidon necesaria sobre las
caracteristicas fisicas de los bienes patrimoniales que se encuentran bajo control Unico y directo de
las instituciones culturales, custodiados y resguardados en sus museos, almacenes, talleres o
laboratorios, para su cuantificacion e identificacion. Implica los procesos de identificacidon y
numeracion de cada uno de los objetos de una coleccién, donde se integran una serie de datos
basicos acerca de los mismos: nombre, artista o productor, lugar de origen y fecha, técnica con la
que estd hecho, etc.

INVESTIGACION: Conjunto de métodos, procedimientos y técnicas utilizados para desarrollar y
generar conocimientos, explicaciones y comprensién cientifica y filosofica de problemas vy
fendmenos relacionados con la proteccion, conservacidon y recuperacién del patrimonio asi como de
los procesos de creacidn, transmision y desarrollo de nuevas propuestas artisticas y culturales.

INVESTIGACION CONCLUIDA: Culminacién de los trabajos correspondientes a un proyecto de
investigacion aprobado.

INVESTIGACION EN PROCESO: Proyecto de investigacidon que se encuentra en desarrollo.

INVESTIGACION INICIADA: Comienzo o principio de un proyecto de investigaciéon sobre un
determinado tdpico.

INVESTIGACION PUBLICADA: Resultado final de la investigacion que se difunde por escrito de
manera impresa.

MANTENIMIENTO: Conjunto de operaciones permanentes que permiten conservar la consistencia
fisica de los bienes culturales, evitando que las agresiones antropogénicas, fisicas, quimicas y/o
bioldgicas, aumenten su magnitud en demérito del patrimonio cultural.
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MONUMENTO ARTISTICO: Los bienes muebles e inmuebles que revisten valor estético relevante.
Para determinar el valor estético relevante de algln bien se atendera a cualquiera de las siguientes
caracteristicas: representatividad, insercion en determinada corriente estilistica, grado de
innovaciéon, materiales y técnicas utilizadas y otras analogas. Tratandose de bienesinmuebles, podra
considerarse también su significacidén en el contexto urbano, de acuerdo a lo sefialado en el articulo
33 de la Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos.

MONUMENTOS ARTISTICOS DE LA NACION: Esto comprende, por ley, al conjunto de obras con
valor estético relevante, producidas por los autores que cuentan con declaratoria de Monumento
Artistico.

MUSEO: Espacio disefiado para albergar y exhibir un conjunto de obras y/o documentos que
representan a la sociedad o comunidad que los produjo. El grupo de piezas o acervo constituye un
medio para la relacién entre la humanidad y una realidad especifica.

MUSEOLOGIA: Es |a ciencia de la potencia del museo que estudia su razén de ser, su operacién tanto
en la sociedad, como a nivel interno.

OBRA ADQUIRIDA POR DONACION: Obra artistica otorgada al INBA por un particular, institucién o
empresa para que forme parte del acervo institucional.

OBRA ARTIiSTICA REGISTRADA: Obras de arte del acervo del INBA a las que se asigna un nimero de
inventario.

OBRA DE ARTE DICTAMINADA: Proceso que se realiza para determinar el estado de conservacién
de una de la obra de arte.

ORGANO COLEGIADO CONSTITUIDO: Agrupacién de académicos de las diferentes disciplinas que
se instituyen formalmente en las escuelas, y centros de investigacion del INBA para el logro de
objetivos especificos.

PARTICIPACION A EVENTO: Nimero de personas que participan en los espectdculos, exposiciones
y otro tipo de actividades de las escuelas de educacién artistica del Instituto.

PATRIMONIO CULTURAL: Bienes que forjan una identidad colectiva, a partir de la relacién del
objeto, con integrantes de una comunidad, de una regién o de un pais. Ponderan las expresiones
distintivas, ya sean de caracter material o inmaterial, los cuales son heredados, adquiridos o
apropiados. Estas manifestaciones culturales permiten la identificacién y pertenencia a una
comunidad determinada.

PERSONAS ATENDIDAS EN EVENTO DE EXTENSION ACADEMICA: NUmero de asistentes a las
actividades de extension académica.

PERSONAS ATENDIDAS EN EVENTOS ACADEMICOS: Nimero de asistentes que participaron en los
espectaculos, exposiciones y otras actividades de las escuelas de educacidn artistica del Instituto.

PLAN DE ESTUDIOS ACTUALIZADO: Conjunto estructurado de asignaturas revisadas y modificadas.
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PLAN DE ESTUDIOS DICTAMINADO: Conjunto estructurado de asignaturas que contiene los
elementos suficientes y necesarios desde la perspectiva tedrico-pedagdgica de especialidad y de
administracién escolar para proceder a la autorizacién correspondiente.

PLAN DE ESTUDIOS DISENADO: Conjunto estructurado de asignaturas, practicas y actividades de la
ensefianza y del aprendizaje que contiene los propdsitos de formacién general, los contenidos
fundamentales de estudio y los criterios y procedimientos de evaluacion y acreditacion.

PLATAFORMA DIGITAL: Es un entorno informatico que cuenta con herramientas agrupadas y
optimizadas para fines especificos. Estos sistemas tecnoldgicos proporcionan a los usuarios espacios
destinados al intercambio de contenidos e informaciéon. En muchos casos, cuentan con un gran
repositorio de objetos digitales, asi como con herramientas propias para la generacion de recursos.

PRACTICA DE CAMPO REALIZADA: Experiencia de caracter académico-didactico en la cual los
alumnos de educacidn artistica tienen la oportunidad de equiparar sus conocimientos académicos
con el ejercicio real de las disciplinas artisticas.

PREMIO OTORGADO: Galardén o reconocimiento conferido a concursante(s) en una justa
efectuada.

PRESERVACION: Conjunto de actividades que se realizan de manera interdisciplinaria, en la
busqueda de lograr la permanencia de las obras o bienes culturales. Implica la implementacion de
una serie de medidas y acciones juridicas, cientificas, técnicas y/o administrativas con el objeto de
evitar riesgos para la salvaguarda del patrimonio artistico nacional.

PRESTAMO: Acuerdo mediante un contrato celebrado entre dos instancias por el cual una de las
partes entrega a la otra, en calidad de préstamo, un bien artistico y/o documental con el
compromiso de retornarlo después de terminado su uso.

PROCESO DE AUSCULTACION INSTRUMENTADO: Procedimiento para el nombramiento de nuevos
directores de escuelas y centros de investigacion.

PRODUCTO DOCUMENTAL REALIZADO: Informe de resultado del estudio, analisis u observacién
sobre determinado tema.

PROGRAMA DE ESTUDIOS DICTAMINADO: Programa derivado del plan de estudios que ha sido
revisado y analizado para constatar que contiene los elementos suficientes y necesarios para
proceder a la autorizacion correspondiente e iniciar su aplicacion.

PROGRAMA DE ESTUDIOS DISENADO: Propuesta pedagdgica derivada del plan de estudios, que
orientara la prdctica docente y el proceso de aprendizaje de cada unidad didactica o espacio
curricular que compone el plan de estudios.

PROMOCION CULTURAL: Es el conjunto de acciones destinadas a propiciar o generar las condiciones
para que los hechos culturales se produzcan.
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PROTECCION: Conjunto de acciones académicas, técnicas y legales que promueven la investigacion,
identificacion (inventarios, catalogos y registros) conservacion, resguardo, recuperacién y difusion
de los bienes culturales

PROYECTO ACADEMICO DICTAMINADO: Propuesta analizada para constatar que contiene los
elementos suficientes y necesarios para proceder a su instrumentacion y realizacion.

RECUPERACION: Implementacién de acciones juridicas, cientificas, técnicas y/o administrativas
tendientes a recobrar o rescatar el patrimonio artistico.

REGISTRO: Proceso de identificacién y numeracidn de cada uno de los objetos de una coleccion,
donde se integran una serie de datos basicos acerca de los mismos: nombre, artista o productor,
lugar de origen y fecha, técnica con la que esta hecho, etc.

RESGUARDO: Almacenamiento de bienes artistico y/o documentales bajo condiciones especificas
gue garantizan la correcta conservacion de los mismos.

RESTAURACION: Conjunto de operaciones programadas que acttan directamente sobre el bien.
Estas actividades se aplican cuando el patrimonio ha perdido parte de su significado o caracteristicas
originales y se interviene de manera cientifica y rigurosa para transmitirlo a las generaciones futuras
con toda la riqueza de su autenticidad. La restauracion es la actividad extrema de la conservacion.

SEMINARIO Y MESA REDONDA DE INVESTIGACION REALIZADO: Realizacién de ponencias relativas
a las investigaciones desarrolladas en los Centros Nacionales de Investigacion, de las que se
obtienen comentarios y conclusiones

SESION DE HOMENAJE REALIZADO: Numero de reuniones efectuadas para reconocer la labor o
trayectoria de las personas que han destacado en algin campo de la actividad artistica.

SOLICITUD ATENDIDA SOBRE INMUEBLE CON VALOR ARTISTICO: Tramites recibidos sobre
intervenciones que se pretenden realizar en inmuebles con valor artistico o acerca de las
edificaciones incluidas en la Relacién de Inmuebles con Valor Artistico.

TIRAJE DE LIBRO: Numero de ejemplares producidos de un titulo.

VISITA GUIADA: Recorrido por una exposicion, espacio o ruta, apoyado con la explicacién de un guia
con conocimientos al respecto.

PRINCIPALES SIGLAS Y ACRONIMOS

ADM Academia de la Danza Mexicana
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CND

CNO

CNTeatro

CA

CCB

CCIR El Nigromante

CDL
CEDART
CENCROPAM

CENIART

CENIDIAP

CENIDI-DANZA
CENIDIM

Cico
CITRU

CNAP
CoND
CNL
CNM
CNMO
CNT
DAC
DACPAI

EA

ED

EIA
ENAT
ENDCC

ENDF
ENDNyGC

ENPEG La Esmeralda

ESM

Compaiiia Nacional de Danza

Compafiia Nacional de Opera

Compaiiia Nacional de Teatro

Capilla Alfonsina

Centro Cultural del Bosque

Centro Cultural Ignacio Ramirez "El
Nigromante"

Centro de Desarrollo Laboral

Centro de Educacién Artistica

Centro Nacional de Conservacién y Registro
del Patrimonio Artistico Mueble

Centro Nacional de Investigacion,
Documentacién e Informacién para la
Ensefianza de las Artesanias

Centro Nacional de Investigacion,
Documentacién e Informacion de Artes
Plasticas

Centro Nacional de Investigacion,
Documentacién e Informacion de la Danza
Centro Nacional de Investigacion,
Documentacién e Informacion Musical
Centro de Investigacion Coreografica
Centro Nacional de Investigacion,
Documentacién e Informacion Teatral
Coordinacion Nacional de Artes Plasticas
Coordinacidn Nacional de Danza
Coordinacion Nacional de Literatura
Conservatorio Nacional de Musica
Coordinacién Nacional de Musica y Opera
Coordinacion Nacional de Teatro
Direccién de Asuntos Académicos
Direccién de Arquitectura y Conservacioén del
Patrimonio Artistico Inmueble

Escuela de Artesanias

Escuela de Diseno

Escuela de Iniciacién Artistica

Escuela Nacional de Arte Teatral

Escuela Nacional de Danza Clasicay
Contempordnea

Escuela Nacional de Danza Folklérica
Escuela Nacional de Danza "Nellie y Gloria
Campobello"

Escuela Nacional de Pintura, Esculturay
Grabado "La Esmeralda"

Escuela Superior de Mdsica
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GJMV
GPBA
LAA
MACG

MAM
MCEDAS

MCEDRFK
MMDR
MNARQ
MNSC
MPBA
MRT

MUNAE
MUNAL
OCBA
OSN
PBA
PEC
SAPS
SGA
SGBA
SGEIA

SGPAI

SPM
XTERESA

RECURSOS Y RESPONSABLES DE EJECUCION

Galeria José Maria Velasco

Gerencia del Palacio de Bellas Artes
Laboratorio Arte Alameda

Museo de Arte Alvar y Carmen T. de Carrillo
Gil

Museo de Arte Moderno

Museo Casa Estudio David Alfaro Siqueiros "La
Tallera"

Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo
Museo Mural Diego Rivera

Museo Nacional de Arquitectura

Museo Nacional de San Carlos

Museo del Palacio de Bellas Artes

Museo de Arte Contempordneo Internacional
Rufino Tamayo

Museo Nacional de la Estampa

Museo Nacional de Arte

Orqguesta de Camara de Bellas Artes
Orqguesta Sinfénica Nacional

Palacio de Bellas Artes

Proyecto de Extensién Cultural

Sala de Arte Publico Siqueiros

Subdireccién General de Administracion
Subdireccidn General de Bellas Artes
Subdireccién General de Educacidon e
Investigacion Artisticas

Subdireccidn General de Patrimonio Artistico
Inmueble

Salén de la Plastica Mexicana

Ex Teresa Arte Actual
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La estimacién de los recursos para la ejecucion del Programa Institucional de Mediano Plazo
2014-2018 del INBA, estara determinada en los Proyectos de Presupuesto que anualmente
sean asignados por la Secretaria de Educacién Publica y quedaran sujetos a la disponibilidad
de recursos.

Los instrumentos y responsables de la ejecucién del Programa se determinan conforme a
las facultades y atribuciones de la Ley de Creacién del Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura.

TRANSPARENCIA
Tanto el Programa Institucional como el seguimiento de sus indicadores, estard disponible,
a partir de su publicacidn, en la pagina de Internet del INBA www.bellasartes.gob.mx.
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